
บทที ่๒ 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนดแนวทางการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกบั

คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร ในหวัขอ้ต่อไปน้ี 

  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัคุณธรรม  

  ๒.๒ หลกัคุณธรรมของผูบ้ริหาร  

    ๒.๒.๑ หลกัฆาวาสธรรมของผูบ้ริหารท่ีมีต่อวชิาชีพการบริหาร 

    ๒.๒.๒ หลกัพรหมวหิารของผูบ้ริหารท่ีมีต่อเพื่อนรวมงาน 

    ๒.๒.๓ หลกัธรรมคุม้ครองโลกของผูบ้ริหารท่ีมีต่อสังคมและสถาบนั 

    ๒.๒.๔ หลกัธรรมอุปการะมากของผูบ้ริหารท่ีมีต่อตนเอง 

 ๒.๓ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวจิยั 

๒.๑ แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัคุณธรรม  

  การศึกษาเป็นหวัใจของการพฒันาประเทศเพราะความเจริญท่ีปรากฏทั้งในดา้นวตัถุ

และดา้นคุณธรรม นั้นเป็นผลสะทอ้นคุณภาพของคนในสังคม อนัเป็นผลจาการอบรมบ่มนิสัย    

จากครอบครัว สถาบนัการศึกษาตอลดจนการไดรั้บการขดัเกลาและประสบการณ์ในสังคมหากยอ้น

มามองท่ีประเทศแลว้เราจะเห็นวา่ สังคมไทยในปัจจุบนัน้ีน่าห่วงมาก มีความบกพร่องเกิดข้ึนหลาย

ประการ เช่น ความเส่ือมโทรมในเร่ืองคุณธรรมเกิดข้ึนในดา้นการเมืองการปกครอง การประพฤติ

ปฏิบติัตนซ่ึงส่วนใหญ่เกดจากอุปนิสัยของคนในสังคมท่ีมีค่านิยมไปในทางท่ีไม่ถูกไม่ควร เช่น 

ความฟุ้งเฟ้อ การไม่ยอมรับความจริง ชอบพดูปด ขาดความซ่ือสัตย ์อีกทั้งผูใ้หญ่ก็ไม่ได ้              

เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เด็กและเยาวชน ครอบครัวแตกแยกเด็กขาดความซ่ือสัตย ์หนัไปใชย้าเสพติด 

เป็นท่ีพึ่งแทน ปัญหาต่างๆ เหล่าน้ีสถานบนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอบรมบ่มนิสัยและถ่ายทอด

ค่านิยมต่างๆ ใหแ้ก่เด็กและเยาวชนควรท่ีจะทบทวนแนวทางท่ีเคยดาํเนินการต่อเน่ืองมาเป็น

เวลานานวา่ควรจะปรับเปล่ียนทิศทางกนัอยา่งไร เพื่อสร้างระบบใหม่ใหเ้ป็นระบบท่ีเหมาะสมกบั

สภาพสังคมปัจจุบนัใหเ้ป็นระบบท่ีถูกตอ้งและคาํนึงถึงคุณภาพของเด็กและเยาวชนเป็นสาํคญั   



 

๑๐ 

 

  คุณธรรม คาํน้ี ซ่ึงมีนกัปรัชญา นกัจิตวทิยา และนกัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายไว้

หลายท่าน เพื่อแนวทางท่ีจะนาํไปอบรมในหน่วยงานของตวัเอง หรือ เป็นแบบอยา่งท่ีดี เพื่อเป็น

แนวทางท่ีจาํทาํใหห้น่วยงานปฏิบติัหนา้ท่ีดีข้ึน โดยมีนกัปรัชญาไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

  อไควนัส ( Aquionus)0

1  ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ คุณธรรม เป็นลกัษณะนิสัยท่ีดี      

ทาํใหเ้ป็นมีสติ รู้สึกผดิชอบชัว่ดี กระทาํจนเคยชิน ซ่ึงคนทัว่ไปชมเชยละเห็นคุณค่า เป็นเจตคติท่ี

แสดงออกซ่ึงความดีทางศีลธรรม  เป็นหลกัท่ีจะทาํใหผู้บ้ริหารมองเห็นถึงความรับชอบในหนา้ท่ี

การงาน หรือในช่วงปฏิบติัหนา้ท่ี มีหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเขา้ในจิตใจ คือ มีสติ        

ในขณะปฏิบติัหนา้ท่ี  ใหรู้้ตวัอยูเ่สมอวา่ เราเป็นใคร เราทาํหนา้ท่ีอะไร  เรามีคุณสมบติัพร้อมท่ีจะ

ปฏิบติัหนา้ท่ีนั้น เป็นแบบอยา่งท่ีดีของคนในสังคม ในหน่วยงานท่ีรับผดิชอบอยู ่เพื่อทาํใหผู้อ้ยูใ่ต้

บงัคบับญัชาไดท้าํตาม นาํไปปฏิบติัเป็นแบบอยา่งไดดี้ข้ึน  

  เพลโต ( Plato) 1

2  ไดใ้หค้วามหมาย คาํวา่ คุณธรรม หมายถึง การกระทาํตาม

แนวความคิดและมาตรฐานของสังคม ท่ีเกิดจากความเขา้ใจ คุณค่าอนัแทจ้ริงดว้ยปัญญาคุณธรรม

ทางสังคม คือ การกระทาํอนัถูกตอ้งท่ีมาจากพื้นฐานของขนบธรรมเนียม อุปนิสัยประเพณี 

ความรู้สึกในทางท่ีดี ความดีตามสัญชาตญาณ จากการท่ีเพลโตไดม้องถึงคุณธรรมในรูปแบบของ

การกระทาํ แนวคิดท่ีดีของสังคม  มองการปฏิบติัหนา้ท่ี ท่ีเป็นประจาํ เป็นประเพณีท่ีดีงามนั้น     

เป็นคุณธรรม โดยหลกัปัญญาทางสังคมเขา้มาตดัใจในการนาํหลกัคุณธรรมนั้นมาใชใ้นสังคม

เพื่อใหเ้กิดความสุขในสังคม ถา้ขาดคุณธรรมนั้นแลว้ หรือ ประเพณีท่ีทางสังคมไดท้าํไว ้               

จะทาํใหส้ังคมนั้นไม่มนัคง ขาดความเช่ือมัน่ในการทาํหนา้ท่ีดี  ทาํใหเ้ส่ือมสภาพ ขาดความนบัถือ

ของคนในสังคมนั้นไป 

 

 

                                                        

 1อไควนสั ( Aquionus), อา้งถึงใน สุรางค ์โคว้ตระกลู, จติวทิยาการศึกษา ,(กรุงเทพมหานคร : 

สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๙), หนา้ ๘. 

 2เพลโต (Plato), อา้งถึงใน อารี จาํปาทอง, การส่งเสริมจริยธรรมในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา,  ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา),  

(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ปาระสานมิตร, ๒๕๓๒), หนา้ ๑๐. 



 

๑๑ 

 

  ธอร์นไดค์ และบาร์นฮาร์ต ( Thorndike & Barnhart)2

3 ไดใ้หค้วามหมาย คาํวา่ 

คุณธรรม หมายถึง คุณภาพท่ีดีทางดา้นศีลธรรมเฉพาะอยา่ง เช่น ความกรุณา ความยติุธรรม  

  สรุปไดว้า่ นกัปรัชญาไดใ้หค้วามหมาย คาํวา่ คุณธรรม เป็นไปในทางท่ีสังคมกาํหนด

หรือ สังคมเคยปฏิบติักนัมา เป็นประเพณี  เนน้หลกัปัญญา ในการทาํหนา้ท่ี และ มีความกรุณา 

ความยติุธรรมเป็นหลกั เป็นกฎเกณฑท์างสังคม ใหเ้ป็นพื้นฐานท่ีดีของคนในสังคมดว้ย มองเห็น   

ไดว้า่ หลกัแนวคิดของนกัปรัชญาคายเหมือนกบัหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ผูบ้ริหารท่ีดีนั้น

จะตอ้งมี สติ ในการตดัสินใจ และยงัตอ้งมีความกรุณา ยติุธรรมกบัลูกนอ้ง เม่ือไดท่ี้ผูบ้ริหารขาด

หลกัน้ี ท่ีเป็นกฎทางสังคมแลว้ จะทาํใหห้นา้ท่ีรับผดิชอบอยูน่ั้น เส่ือมไป ขาดคนนบัถือ ลูกนอ้ง

ไม่ใหค้วามเคารพในหนา้ท่ีการ แมท้ั้งตวัเองยงัขาดความเช่ือมัน่ ในการทาํงานดว้ย 

  นกัคิดทางพระพุทธศาสนาไดใ้หค้วามหมาย คาํวา่ “คุณธรรม” ไวม้ากมาย ท่ีจะทาํให้

ผูบ้ริหารสามารถนาํไปปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ทั้งยงัมองเห็นถึงการกระทาํของตวัเองไดว้า่ หลกัคิดขอ้ใดท่ี

เขา้กบัตวัเอง หนา้จะนาํไปปฏิบติัมาก หรือหลกัคิดขอ้ใดควรทาํตาม ส่ิงเหล่าน้ี เป็นหลกัคิดของนกั

การศึกษา ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

พุทธทาสภิกขุ 3

4 ไดใ้หแ้นวคิดในเร่ือง “คุณธรรม” วา่  ท่ีไหนมีการทาํหนา้ท่ีท่ีนัน่             

มีคุณธรรม หนา้ท่ี คือ ส่ิงท่ีมีชีวติทุกชีวติจะตอ้งปฏิบติั แต่หนา้ท่ีในท่ีน้ีจะหมายถึงหนา้ท่ีท่ีถูกตอ้ง

สาํหรับจะใหชี้วติดาํเนินไปไดแ้ละเจริญกา้วหนา้ข้ึนไปจนถึงระดบัสูงสุด ในการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้น

จะตอ้งยดึอุดมคติในการทาํงาน การทาํงานเพื่องานนั้นท่านพุทธทาสไดอ้ธิบายไวว้า่ เป็นการทาํงาน

ดว้ยจิตวา่ง กล่าวคือ ทาํงานเพื่อมุ่งผลสาํเร็จของงานไม่ใช่ทาํโดยเพื่อหวงัผลประโยชน์จากงาน    

เป็นการทาํงานดว้ยความคิดท่ีเฉลียวฉลาดเพื่อทาํใหง้าน ประสบผลสาํเร็จโดยปราศจากความรู้สึกวา่

เป็นตวัเราหรือของเราซ่ึงก็คือ การทาํหนา้ท่ีเพื่อหนา้ท่ีตามหลกัคุณธรรมสากลนัน่เอง และ          

เม่ือไดผ้ลงานมากแลว้ก็ยกใหเ้ป็นภาวะแห่งความวา่งจากการเป็นเจา้ของ ไม่มีการหมายมัน่วา่    

เป็นงานของเราเป็นผลงานของเรานั้น การทาํงานในลกัษณะน้ี คือ การมีคุณธรรม  

 

 

                                                        

 3ธอร์นไดค ์และบาร์นฮาร์ต ( Thorndike & Barnhart), อา้งถึงใน สมพงษ ์จิตระดบั,  การจริยศึกษา

ในระดบัประถมศึกษา,  พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั,๒๕๓๐),        

หนา้ ๑๖๔. 

 4พทุธทาสภิกข,ุ คู่มอืการพฒันาคุณธรรม,(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๒๙), หนา้ ๓๗. 



 

๑๒ 

 

 จากแนวคิดของพุทธทาสภิกข ุมองใหเ้ห็น ท่านเนน้ตรงท่ีการปฏิบติัหนา้ท่ีของตวัเอง 

ถา้ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมีสติ  มีปัญญา ยงัเนน้ถึงจิตใจของคนท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรือ ผูท้าํงานดว้ยวา่ 

เม่ือมีคุณธรรม อยูใ่นใจ มีสติ มีความยติุธรรมยอ่มจะรักษาความดีไว ้และทั้งยงัปฏิบติัหนา้การดีดว้ย 

งานออกมา ก็จะดี ทาํใหมี้คน หรือ บุคคลในหน่วยงาน ไดรั้บความยนิดีดว้ย 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)  5  ไดก้ล่าววา่ “คุณธรรม”เป็นคุณภาพของจิตใจ

กล่าว คือ คุณสมบติัท่ีเสริมสร้างจิตใจใหดี้งามใหเ้ป็นจิตใจท่ีสูงประณีตและประเสริฐ เช่น  

 ๑. เมตตา คือ ความรักปรารถนาดี เป็นมิตร อยากใหผู้อ่ื้นมีความสุข  

 ๒. กรุณา คือ ความสงสารอยากช่วยเหลือผูอ่ื้นใหพ้น้จากความทุกข์  

 ๓. มุทิตา คือ ความพลอยยนิดี พร้อมท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนผูท่ี้ประสบความสาํเร็จให้

ความสุขหรือกา้วหนา้ในการทาํส่ิงท่ีดีงาม 

 ๔. อุเบกขา คือ การวางตวัวางใจเป็นกลาง เพื่อรักษาธรรม เม่ือผูอ่ื้นควรจะตอ้ง

รับผดิชอบต่อการกระทาํของเขาตามเหตุและผล 

 ยงัไดอ้ธิบายอีกวา่ การดาํเนินชีวติความเป็นอยู ่การยงัชีวติใหเ้ป็นไปการครองชีวติ   

การเล่ือนไหวของชีวติทุกแง่ทุกดา้น ทุกระดบั ทางกาย ทางวาจา ทางใจ ทั้งทางดา้นส่วนตวัดา้น

สังคมดา้นอารมณ์ดา้นจิตดา้นปัญญาอยา่งถูกตอ้ง 

 จากความคิดเห็นมองวา่ เนน้หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา การบริหารงานนั้น จะเนน้

ไปท่ี พรหมวหิาร ๔ เป็นหลกั ของการบริหาร มองถึงความเมตตา ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเมตตาต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่อคติต่อลูกนอ้ง ลูกนอ้งก็ใหค้วามช่วยเก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ทาํงาน

ออกมาจะดี ทั้งยงัตอ้งมี ความกรุณาต่อลูกนอ้งดว้ย ส่ิงสาํคญัหลกั ๔ อยา่งน้ี เป็นหวัใจของ

คนทาํงาน ทุกๆ หน่วยงาน ไม่วา่จะเป็นราชการ เอกชน หรือ หน่วยงานโรงเรียน และสถาบนั

ครอบครัว ก็ตาม ยงัตอ้งมีหลกัธรรม ๔ อยา่งไวใ้นจิต ไวใ้นหวัใจ ของตวัเองอยูเ่สมอ 

นกัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมาย คาํวา่ “คุณธรรม” ไวม้ากมาย  การท่ีผูบ้ริหารจะ

บริหารงานใหเ้กิดผลดีไดน้ั้น จะตอ้งมีหลกัยดึ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งภายนอกและภายใน เป็นหลกั

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี หลกัภายนอก คือ  กฎ ระเบียบ วนิยั ขอ้บงัคบัต่างๆ ตลอดจนการศึกษา

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารรุ่นก่อนดว้ย ท่ีประสบความสาํเร็วในการบริหารงานมาแลว้  ทั้งยงัเป็นหนกั

ปกครองดีดว้ย หรือ ผูน้าํ เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารท่ีตอ้งจาํและศึกษาใหเ้ขา้ใจหลกัใหม้ากท่ีสุด            

เขา้ใจ เพื่อท่ีจะนาํมาปฏิบติัได ้หลกัภายใน คือ หลกัธรรมคาํสอนทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงพระธรรม

                                                        

 5พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยตฺุโต), พระพุทธศาสนาพฒันาคนในสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : 

กองการพิมพฝ่์ายประชาสมัพนัธ์, ๒๕๔๐), หนา้ ๑๔. 



 

๑๓ 

 

คาํสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา้นั้นเป็นสัจธรรมตลอดมา เป็นวทิยาศาสตร์ไม่ลา้สมยัทนต่อ     

การพิสูจน์ ทุกกาลทุกสมยั สามารถนอ้มนาํใหผู้ป้ระพฤติปฏิบติัพน้ทุกข ์ประสบความสาํเร็จ     

สันติสุขตลอดมา ผูบ้ริหารไม่วจะเก่งกาจขนาดไหน จะไม่สามารถบริหารงานไดผ้ลสาํเร็จ อยา่งยนื

ยาวและย ัง่ยนืหากเป็นผูข้าดคุณธรรม ดงัท่ีมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวม้ากมายดงัน้ี 

 อมรา  เลก็เริงสินธ์ุ5

6 กล่าววา่ “คุณธรรม” นบัวา่เป็นพื้นฐานท่ีสาํคญัของคนทุกคนและทุกวชิาชีพ 

หากบุคคลใดหรือวชิาชีพใดไม่มีคุณธรรมเป็นหลกัยดึเบ้ืองตน้แลว้ก็ยากท่ีจะกา้วไปสู่ความสาํเร็จแห่งตนและแห่ง

วชิาชีพนั้นๆ ท่ียิง่กวา่นั้นก็คือ การขาดคุณธรรมทั้งในส่วนบุคคลและในส่วนวชิาชีพ อาจมีผลร้ายต่อตนเองสังคม 

และวงการวชิาชีพ ในอนาคตไดอี้กดว้ย ดงัจะพบเห็นไดจ้ากการเกิดวกิฤติศรัทธาในวชิาชีพหลายแขนงในปัจจุบนั 

ทั้งในวงการวชิาชีพครู แพทย ์ ตาํรวจ ทหาร นกัการเมือง การปกครอง จึงมีคาํกล่าววา่ เราไม่สามารถสร้างครูดีบน

พื้นฐานของคนไม่ดีและไม่สามารถสร้างแพทย ์ตาํรวจ ทหาร นกัการเมืองท่ีดี ถา้บุคคลเหล่านั้นมีฐานทางนิสัยและ

ความประพฤติท่ีไม่ดี ดงัพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพล อดุลยเดชมหาราช ในพระราชพิธี

บวงสรวงสมเด็จพระมหากษตัริยาธิราชวา่ “การจะทาํงานใหส้ัมฤทธ์ิผลท่ีพึงปรารถนา คือ ใหเ้ป็นประโยชน์และ

เป็นธรรมดว้ยนั้นจะอาศยัความรู้แต่เพียงอยา่งเดียวมิไดจ้าํเป็นตอ้งอาศยัความสุจริต ความบริสุทธ์ิใจและความ

ถูกตอ้งเป็นธรรมประกอบดว้ย เพราะเหตุวา่ความรู้นั้นเสมือนเคร่ืองยนตท่ี์ทาํใหย้วดยานเคล่ือนไปไดป้ระการเดียว 

ส่วนคุณธรรมดงักล่าวแลว้เป็นเหมือนหน่ึงพวงมาลยัหรือหางเสือซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีนาํทางใหย้วดยานดาํเนินไปถูก

ทางดว้ยความสวสัดี คือ ปลอดภยับรรลุจุดประสงค”์  

ประภาศรี สีหอาํไพ6

7 ไดก้ล่าวไวว้า่  “คุณธรรม”  วา่ หลกัธรรมจริยาท่ีสร้าง ความรู้สึก     ผดิชอบชัว่ดี

ในทางศีลธรรม มีคุณงามความดีภายในจิตใจอยูใ่นขั้นสมบูรณ์จนเตม็เป่ียมไปดว้ยความสุขความยนิดี                            

ก ารกระทาํท่ีดียอ่มมีผลิตผลของความดี คือ ช่ืนชมยกยอ่งในขณะท่ีการกระทาํชัว่ยอ่มนาํความเจบ็ปวด   มาให ้   

การเป็นผูมี้คุณธรรมก็คือ การปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบท่ีดีงามความเขา้ใจเร่ืองการกระทาํดีมีคุณธรรม                            

เป็นกฎเกณฑส์ากลท่ีตรงกนั เช่น การไม่ฆ่าสัตว ์ไม่เบียดเบียน ไม่ลกัขโมย ไม่ประพฤติผดิในกาม   เป็นตน้       

สภาพของการกระทาํความดี คือ  ความเหมาะสม  ควรต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน สามารถตดัสินใจ แกไ้ขปัญหา                 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม ดว้ยหลกัจริยธรรมท่ีสามารถจาํแนก ความถูกผดิ สามารถสั่งสอนอบรมใหป้ฏิบติั                            

ตามมาตรฐาน ของพฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง มีสติสัมปชญัญะรับผดิชอบชัว่ดีตามทาํนองคลองธรรม มีจิตใจ               

ลกัษณะนิสัยและความตั้งใจหรือเจตนาท่ีดีงาม 

                                                        

 6อมรา เลก็เริงสินธ์ุ, คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : เสนาธรรม, 

๒๕๔๒), หนา้ ๖. 

 7ประภาศรี สีหอาํไพ, พืน้ฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม , พิมพค์ร้ังท่ี ๓, 

(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๔๓), หนา้ ๒๑. 



 

๑๔ 

 

ธีรรัตน์ กจิจารักษ์7

8 ไดใ้หท้ศันะวา่  “คุณธรรม”  มีความจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมี  

เน่ืองจากสาเหตุ ดงัต่อไปน้ี 

 ๑. คุณธรรมเป็นหวัใจของผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารเป็นผูป้กครองคนเป็นผูน้าํคน   จึงตอ้ง

ประพฤติตนใหส้มกบัท่ีคนทัว่ไปยกยอ่งยอมรับนบัถือเพื่อจะไดแ้บบอยา่งท่ีดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                          

และ   สังคมทัว่ไปหากผูบ้ริหารขาดคุณธรรมองคก์รนั้นก็จะป่ันป่วนขาด  ความสงบสุข คนดี                                              

จะทอ้แทข้าดกาํลงัใจส้ินหวงั 

 ๒. ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ท่ีมากมายท่ีจะตอ้งเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัคนอ่ืนหรือส่ิงแวดลอ้ม

หลากหลาย หากผูบ้ริหารมีคุณธรรมก็จะเกิดสันติสุข 

 ๓. ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีส่งเสริมวนิยัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรมและ            

ตอ้งมีมากกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 

 ๔. ผูบ้ริหารยงัทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของหน่วยงาน หากผูบ้ริหารดีมีคุณธรรมก็จะทาํให้

หน่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้เป็นท่ียอมรับของสังคมและจะเป็นหลกัยดึของสังคมและ  ช่วยสร้างสังคม 

ชินวุธ  สุนทรสีมะ8

9 ไดก้ล่าวถึง “คุณธรรม” ใหค้วามหมายทัว่ๆ ไปคือ คุณสมบติัท่ีดี หรือ 

คุณสมบติัท่ีเป็นธรรมของบุคคลนัน่เอง คุณสมบติัท่ีดีน้ีเกิดข้ึนกบับุคคลน้ี อาจเกิดข้ึนจากากรอบรม สั่งสอน     

ของพอ่แม่ ผูป้กครอง และครูอาจารย ์หรือ เกิดจากขนบธรรมเนียบประเพณีอนัดีงามท่ีไดถ้่ายทอดกนัมา                    

แต่ดึกดาํบรรพ ์หรือเกิดจากจิตสาํนึกและความประณีตละเอียดในจิตใจและความประพฤติของผูน้ัน่เอง    หรือ        

เกิดจากการสังเกตและการเอาแบบอยา่งท่ีดีหรือเกิดจากคาํสั่งสอนท่ีดีมีประโยชน์ท่ีมีผูท้าํข้ึนไวก้็ได ้                   

คาํสั่งสอน หรือระเบียบการประพฤติท่ีดีต่างๆ ท่ีกาํหนดข้ึนไวน้ี้ เรียกวา่ คุณธรรม 

โรม สุรเสน 9

10ไดก้ล่าว “คุณธรรม” วา่ คุณธรรมเป็นลกัษณะความรู้สึกนึกคิดทางจิตใจ                           

เป็นลกัษณะการแสดงออกของร่างกาย จึงทาํใหคุ้ณธรรมของคนในสังคมเป็นส่ิงท่ีแยกกนัไม่ได ้                                     

คนท่ีมีคุณธรรมสูง คือ จิตใจทรงคุณธรรมจะประพฤติปฏิบติัส่ิงใดๆ ในลกัษณะของการมีจริยธรรมสูง                   

ดว้ยและในทางตรงกนัขา้ม คนท่ีประพฤติชัว่ชอบปฏิบติัหรือแสดงออกในทางท่ีเบียดเบียนตนเองหรือ                  

ผูอ่ื้น อนัเป็นแบบอยา่งของคนมีจริยธรรมตํ่าทรามยอ่มแสดงวา่ ผูน้ั้นในจิตใจขาด คุณธรรม  

                                                        

 8ธีรรัตน์ กิจจารักษ,์ คุณธรรมสําหรับผู้บริหาร , (คณะครุศาสตร์ : สถาบนัราชภฎัเพชรบูรณ์,   

๒๕๔๒), หนา้ ๒๔-๒๖. 

 9ชินวธุ สุนทรสีมะ,  ความสําเร็จและความสุขของบัณฑิต ,(กรุงเทพมหานคร  : พรศิวการพิมพ,์ 

๒๕๓๓), หนา้ ๔. 

 10โรม สุรเสน, คู่มอืการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และ ศาสนพธีิสําหรับผู้บริหาร , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแ์ละทาํปกเจริญผล, ๒๕๓๖) หนา้ ๓. 



 

๑๕ 

 

บุญมี แท่นแก้ว 10

11 ไดก้ล่าววา่ “คุณธรรม” ธรรมชาติหรือหลกัธรรมท่ีบุคคลควร

ประพฤติ จดัวา่เป็นคุณธรรมท่ีแสดงออกทางร่างกาย ในลกัษณะท่ีดีงามถูกตอ้ง อนัเป็นส่ิงท่ีพึง

ประสงคข์องสังคม 

จากมุมมองและความหมายต่างๆ ท่ีหลายท่านไดก้ล่าวถึง “คุณธรรม” จะเห็นวา่ 

คุณธรรมเป็นสาํคญัในสังคม หน่วยงานต่างๆ ทั้งระดบัประเทศ ระดบัสังคม ระดบัครอบครัว  ส่ิง

เหล่าน้ีท่ีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึง ธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนจากจิตใจของมนุษยท่ี์เนน้ถึง การประพฤติ

ปฏิบติัต่อหนา้ท่ี ท่ีทาํอยูป่ระจาํทุกวนั โดยใชห้ลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลกัในการยดึ

เหนียวจิตใจไว ้เพื่อท่ีจะไดน้าํไปปฏิบติัต่อหน่วยงานใหม้ัน่คง ทั้งยงัตอ้งมีสติ ปัญญาในการแกไ้ข้

ปัญหาในดา้นต่างของหน่วยงาน เช่นผูบ้ริหารจะตอ้งคุณธรรมไวป้ระจาํใจเป็นของตวัเอง เพื่อจะทาํ

เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาของตวัเอง ถา้ไม่มีคุณธรรมแลว้จะทาํใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา

ตวัเองไม่เช่ือถือในการปฏิบติัหนา้ท่ี คาํพดู หรือส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัหนา้ท่ีอยู ่ดงันั้นจึงจาํเป็นมากท่ี

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณธรรมไวป้ระจาํใจตลอดเวลา 

๒.๒ หลกัคุณธรรมของผู้บริหาร  

คุณธรรมของผูบ้ริหาร เป็นเร่ืองท่ีไดรั้บการยอมรับจากสังคม และเป็นความคาดหวงั

ทั้งของทางราชการ และสังคมท่ีจะเห็นขา้ราชการไดป้ระพฤติปฏิบติั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ถา้ผูบ้ริหารศึกษามีคุณธรรม กิจการต่างๆจะกา้วหนา้ถือไดว้า่องคก์ารนั้นจะมีความ

เจริญรุ่งเรือง มีความสงบสุขโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีตอ้งปลูกฝังส่งเสริม

คุณธรรมใหแ้ก่เยาวชนท่ีเป็นวยัรุ่นตอนตน้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตอ้งประพฤติปฏิบติัตนให้

เป็นแบบอยา่งแก่บุคลากรในสถานศึกษา คุณธรรม สาํหรับผูบ้ริหารมีหลายประการ  ซ่ึงผูบ้ริหาร

จะตอ้งสร้างสมมาเป็นระยะเวลาอนัยาวนานจนอาจจะกล่าวไดว้า่เป็นลกัษณะนิสัยประจาํตวั

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จะตอ้งมีภาวะผูน้าํในการตดัสินใจต่างๆ ท่ีเป็นเก่ียวกบัหนา้ ยงัตอ้ง มีความ

ยติุธรรม ประจาํใจของนกับริหาร ทุกๆ สังคมต่างๆ ไม่วา่จะเป็นนกัธุรกิจ นกัการเมือง ยงัตอ้งมี

ความพร้อมท่ีจะเป็นรูปแบบท่ีติดตวัมาใหค้นรุ่นหลงัไดเ้ห็นความดีงามท่ีเก่ียวกบัคุณธรรมต่างๆ ท่ี

ไดก้ระทาํมาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั 

  คุณธรรมท่ีมีความจาํเป็นและสาํคญัท่ีจะตอ้งอยูค่วบคู่ไปกบัการบริหารและการจดั

องคก์ารอยา่งกลมกลืน สาํหรับหลกัธรรมท่ีสาํคญับางประการในพระพุทธศาสนา เช่น ฆราวาส

                                                        

 11บุญมี  แท่นแกว้, จริยธรรมศาสตร์,  (กรุงเทพมหานคร : วทิยาลยัครูบา้นสมเด็จเจา้พระยา, 

๒๕๓๒), หนา้ ๒๕. 



 

๑๖ 

 

ธรรม ๔, พรหมวหิาร ๔, ธรรมมีอุปการะมาก ๒, และ ธรรมคุม้ครองโลก ซ่ึงเหมาะกบั นกัปกครอง 

นกับริหาร และผูจ้ดัองคก์ารทั้งหลาย จะพึงนาํไปยดึถือ เป็นหลกัประพฤติปฏิบติัในชีวติประจาํของ

นกัปกครองชั้นยอด ประจาํจิตใจของผูบ้ริหารโดยตรง  ซ่ึงมีผูใ้หร้ายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

  ๒.๒.๑ หลกัฆราวาสธรรม ของผู้บริหารทีม่ีต่อวชิาชีพการบริหาร 

  ผูบ้ริหารท่ีหวงัความสาํเร็จ  และความเจริญรุ่งเรืองในการดาํเนินชีวติท่ีจะนาํพา

ครอบครัวหน่วยงานและสังคมประเทศชาติไปสู่ความสาํเร็จทางธุรกิจการงาน  พึงปฏิบติัตาม

หลกัธรรม เพื่อเป็นบรรทดัฐานในการบริหารงานท่ีจะนาํพาหน่วยงานไปสู่ความอยูดี่ กีนดี           

กา้วขา้มพน้ ความขดัสน  หรือความอดอยากหิวโหย หรือ ประสบความสาํเร็จในหนา้ท่ี จะตอ้งมี

องคป์ระกอบ ฆราวาสธรรม ๔11

12 ประการคือ  

  ๑.  สัจจะ ความซ่ือสัตยต่์อกนั  หมายถึง  ความจริงใจต่อตน บุคคลหนา้ท่ี และ  เวลาพดู

จริงทาํจริง  คือแสดงออกจากใจโดยไม่มีการแอบแฝง   ผูค้รองเรือนจาํตอ้งมีความจริงใจต่อกนัเป็น

พื้นฐานในการดาํเนินชีวติ   ตอ้งประพฤติตนไม่เป็นคนหนา้ไหวห้ลงัหลอกมีความซ่ือสัตยต์่อกนั

และกนั  ไม่คิดจะทรยศกนัในทุกกรณี ชีวติการครองเรือนก็จะมีความสงบสุข 

  ๒ .  ทมะ  ความรู้จกัข่มจิตใจของตน   หมายถึง  การรู้จกัควบคุมจิตใจ   ฝึกหดัดดันิสัย   

แกไ้ขขอ้บกพร่องของตนดว้ยสติปัญญา  และฝึกนิสัยปรับปรุงตนใหเ้จริญกา้วหนา้อยูเ่สมอ  การข่ม

อารมณ์ของตนเองใหไ้ด ้ คฤหสัถผ์ูอ้ยูค่รองเรือนจะตอ้งรู้จกัยบัย ั้งตวัเอง ไม่ใหถ้ลาํลึก ไปสู่ความชัว่ 

  ๓ .  ขนัติ  ความอดทน  หมายถึง  ทาํหนา้ท่ีการงานดว้ยความขยนัมัน่เพียรไม่หว ัน่ไหว

หนกัแน่น  หรือทอ้ถอย  มีความมุ่งมัน่ในจุดหมาย  และมีจิตใจท่ีเขม้แขง็อดทนต่อความลาํบากทุก

ชนิด มีความอดทนต่อความเหน่ือยยาก  และความลาํบากตรากตรํา  ในการประกอบอาชีพการงาน  

เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ  ไดไ้ม่เลือกงานเป็นการช่วยกนัสร้างฐานะของครอบครัวใหม้ัน่คง   เวลาเจบ็

ไขไ้ดป่้วยก็ไม่เป็นคนใจเสาะจนเกินไป   การสร้างฐานะใหค้รอบครัวมีความมัน่คงอยูดี่ กินดี   

จะตอ้งประกอบไปดว้ยความอดทนเป็นพื้นฐานของการดาํเนินชีวติทั้งส้ิน 

  ๔ .  จาคะ การสละใหปั้นส่ิงของ  ๆ ตนแก่คนท่ีควรให้  หมายถึง  สละความสุขสบาย

ประโยชน์ส่วนตนได้  ใจกวา้งพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็น  ความทุกขข์องบุคคลอ่ืน   พร้อมท่ีจะ

ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผโ่อบออ้มอารีต่อคนในครอบครัวปฏิบติัตนดว้ย ความซ่ือสัตยสุ์จริต  เม่ือชีวติ

การครองเรือนไดร่้วมสุขร่วมทุกขก์นัเช่นน้ีแลว้  ทั้ง ๒ ฝ่าย ก็จะเกิดความเห็นอกเห็นใจกนั  

                                                        

12พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , (กรุงเทพหมานคร : 

บริษทั สหธรรมิก จาํกดั, ๒๕๓๘), หนา้ ๑๓๕. 



 

๑๗ 

 

  นกัคิดทางพระพุทธศาสนาไดใ้หค้วามหมาย “ฆราวาสธรรม ๔” ประการ ไวใ้ห ้       

นกัปกครอง และผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีจะตอ้งนาํไปใชใ้นหน่วยงานท่ีรับผดิ จะเป็นผลดีกบั

หน่วยงานนั้น  ขาดหากขากหลกัธรรมขอ้น้ีแลว้ จะเป็นนกัปกครองท่ีดีไม่ได ้ผูบ้ริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพไม่ไดจ้าํเป็นท่ีจะตอ้งนาํไปประพฤติปฏิบติั ยดึเหน่ียวจิตใจของนกัปกครองหรือนกั

บริหารท่ีเลย จึงมีนกัคิดทางพระพุทธศาสนาไดก้ล่าวไวว้า่ 

  พระศรีธรรมาภรณ์ 12

13 ไดใ้หท้ศันะ ฆราวาสธรรม  ๔ ประการ ซ่ึงเป็นหมวดท่ีมี

ความสาํคญัอนัดบั ๑ เพราะเป็นคุณธรรมท่ีมีความสาํคญัสาํหรับทุกอาชีพ โดยเฉพาะอาชีพการ

บริหารเป็นการใชชี้วติอยูร่่วมกนัในสถานศึกษา ซ่ึงทุกคนต่างตอ้งการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข     

มีความรักใคร่สามคัคีกนั ฆราวาสธรรมจึงเป็นหลกัธรรมท่ีส่งเสริมใหก้ารใชชี้วติอยูร่่วมกนั             

ในสังคมมีความสุข เกิดความมัน่คงในการประกอบอาชีพการบริหารและประสบผลสาํเร็จ          

เป็นท่ียอมรับของสังคม ดงัน้ี 

  ๑. สัจจะ คือ ความซ่ือสัตยต่์อกนั ความซ่ือสัตยเ์ป็นคุณธรรมขอ้หน่ึง หมายถึง ความ

จริงใจ ความปรารถนาดี และการปฏิบติัต่อกนัท่ีตรงไปตรงมาไม่มีเล่ห์เหล่ียม ไม่โกหกมดเทจ็ ไม่มี

การบิดเบือนจากส่ิงท่ีเป็นจริง ไม่กล่าวร้ายผูอ่ื้น คนท่ีมีสัจจะจะพดูแต่คาํจริง จึงไดรั้บการยอมรับนบั

ถือและเป็นท่ีไวว้างใจของผูอ่ื้นใครๆก็อยากคบหาสมาคมดว้ย 

  ๒. ทมะ คือ การข่มใจและหกัหา้มใจ เป็นคุณธรรมท่ีหมายถึง การหกัหา้ม ความโกรธ 

ความอยากได ้ความหลงหรือกิเลสต่างๆซ่ึงถือเป็นอาํนาจใฝ่ตํ่าเป็นการหกัหา้มใจมิใหก้ระทาํนิส่ิงท่ี

ผดิศีลธรรม ผดิกฎหมาย ส่ิงท่ีเป็นความชัว่ ไม่ลุ่มหลงกบัลาภยศ และไม่คอร์รัปชัน่เน่ืองจาก

โดยทัว่ไปคนเรามีความตอ้งการไม่ส้ินสุด จึงตอ้งตกเป็นเหยือ่ของกิเลสตณัหา อนัเป็นอาํนาจฝ่ายตํ่า

จากหว้งลึกแห่งจิตใจของตนเอง การรู้จกัข่มใจ หกัหา้มใจ จึงเป็นหนทางไปสู่การประสานไมตรี ไม่

เกิดการผดิใจกนั อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

 ๓. ขนัติ คือ ความอดทน ความอดกลั้น อดทนต่อความยากลาํบากต่างๆ เม่ือตอ้งเผชิญ

กบัอุปสรรคในภารกิจประจาํวนั อดทนต่อความตรากตรํา ตอ้งใชค้วามอุตสาหะพากเพียรเพื่อให้

ภารกิจต่างๆสาํเร็จลุล่วงตามแผนหรือเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้อดทนหรืออดกลั้นต่อความเจบ็ใจเม่ือถูก

ย ัว่ยหุรือถูกบริภาษจากผูอ่ื้น  สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองมีสติย ั้งคิด อดทนไม่ปฏิบติัการใดๆ

ท่ีเป็นการแกแ้คน้คนท่ีเราโกรธ ความกา้วร้าวต่างๆ ใหผู้อ่ื้นเห็นหรือ   ไดรั้บทราบยอ่มไม่เป็นผลดี

                                                        

 13พระศรีธรรมาภรณ์, รองอธิการบดีมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาลยัเขต

นครราชสีมา,  สัมภาษณ์ , ๒๔ตุลาคม ๒๕๔๖. 



 

๑๘ 

 

แก่ตนเอง การมีความอดทนอดกลั้นเป็นอาภรณ์ประจาํตน ยอ่มทาํใหเ้ป็นท่ีน่าเช่ือถือช่ืนชมแก่

บุคคลทั้งหลายท่ีไดค้บหาสมาคมดว้ย 

  ๔. จาคะ คือ การเสียสละ ใหปั้นส่ิงของ ทรัพยสิ์นหรือแมก้ระทัง่นํ้าใจ ใหแ้ก่ผูอ่ื้นฝึก

การเป็นบุคคลท่ีมีนํ้าใจกวา้งขวาง เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ผกูไมตรี ทาํใหเ้กิดความรักใคร่ผกูพนัต่อกนั 
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14 ไดก้ล่าวถึง “ฆราวาสธรรม” วา่เป็นหลกัธรรม

สาํหรับการครองชีวติของคฤหสัถ ์๔ ประการ ดงัน้ี 

 ๑. สัจจะ ความจริง คือ การดาํรงมัน่ในสัจจะ ซ่ือตรง ซ่ือสัตย ์จริงใจ พดูจริงทาํจริง 

จะทาํอะไรก็ใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือไวว้างใจ 

 ๒. ทมะ ฝึกตน บงัคบัควบคุมตนเองได ้รู้จกัปรับตวั และแกไ้ขปรับปรุงตนให้

กา้วหนา้ดีงามยิง่ข้ึนอยูเ่สมอ 

 ๓. ขนัติ อดทน คือ มุ่งหนา้ทาํหนา้ท่ีการงานดว้ยความขยนัหมัน่เพียร เขม้แขง็ อดทน

ไม่หว ัน่ไหวมัน่ในจุดหมาย ไม่ทอ้ถอย 

 ๔. จาคะ เสียสละ คือมีนํ้าใจ เอ้ือเฟ้ือชอบช่วยเหลือเก้ือกลู บาํเพญ็ประโยชน์สละโลภ 

ละทิฐิมานะได ้ร่วมงานกบัคนอ่ืนได ้ไม่ใจคบัแคบเห็นแก่ตวัหรือเอาแต่ใจตน 

สรุปไดว้า่ ฆราวาสธรรมเป็นหลกัธรรมสาํหรับฆราวาสผูค้รองเรือนและผูป้ระกอบ

อาชีพต่างๆ โดยเฉพาะอาชีพการบริหารเป็นการใชชี้วติอยูร่่วมกนัในครอบครัว สถานศึกษาและ

สังคม ซ่ึงทุกคนต่างตอ้งการอยูร่่วมกนัอยูส่งบมีความสุข มีความสามคัคี ฆราวาสธรรมจึงเป็น

หลกัธรรมท่ีส่งเสริมใหชี้วติการครองเรือน การประกอบอาชีพใหมี้ความสุขและประสบผลสาํเร็จ

ไดห้น่วยท่ีนาํหลกัธรรมน้ีไปใชห้น่วยงานจะประสบความสาํเร็จในปกครองคน ปกครองงาน จะทาํ

ประสบกบัความสาํเร็จทั้งหนา้ท่ี และหลกัการปกครองดว้ย 

นกัคิดทางการศึกษาไดใ้หค้วามหมาย “ฆราวาสธรรม ๔” ประการไว ้เพื่อเป็น

แบบอยา่งท่ีดีของนกัปกครองรุ่นใหม่ท่ีจะข้ึนมาในการบริหารงานใหป้ระสบความสาํเร็จในหนา้ท่ี

การ และยงัจะดาํรงตาํแหน่งใหอ้ยูน่าน ทาํใหอ้งคก์รไม่ปัญหาเร่ืองการขาดคุณธรรมประจาํใจของ

นกับริหาร จึงมีนกัคิดหลายท่านไดก้ล่าวไว ้

 

 

                                                        

 14พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวติ,  พิมพค์ร้ังท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร :     

ธรรมสาร,   ๒๕๔๕), หนา้ ๔๓. 



 

๑๙ 

 

สวสัดิ์ ทองมีเพชร14

15 กล่าววา่ ฆราวาสธรรม ๔หมายถึง ธรรมสาํหรับฆราวาส ฆราวาส

ธรรมซ่ึงถือวา่เป็นธรรมสาํหรับครองเรือน ครองชีวติของคฤหสัถป์ระกอบดว้ย คือ 

 ๑. สัจจะ ความจริงใจ คือ ซ่ือสัตยต์่อกนัทั้งจริงใจ จริงวาจาและจริงการกระทาํ  

 ๒. ทมะ ฝึกตน คือ รู้จกัควบคุมจิตใจ ฝึกหดัดดันิสัย แกไ้ขขอ้บกพร่องขดัแยง้ปรับตวั

ปรับใจเขา้หากนั 

 ๓. ขนัติ อดทน คือ มีใจท่ีเขม้แขง็ หนกัแน่นไม่วูว่ามทนต่อความล่วงเกินและร่วมกนั

อดทนต่อความเหน่ือยยากลาํบากตรากตรําฝ่าฟันอุปสรรคไปดว้ยกนั 

 ๔. จาคะ เสียสละ คือ มีนํ้าใจสามารถเสียสละความสุขสาํราญความพอใจส่วนตนเพื่อ

คู่ครองได ้เช่น อดหลบัอดนอน พยาบาลกนัในยามเจบ็ไข ้เป็นตน้       

  ไสว มาลาทอง 15

16 ไดก้ล่าววา่ ฆราวาสธรรม ๔ คือ บุคคลผูเ้ป็นฆราวาส คือ เป็นผูมี้

เหยา้เรือนมีครอบครัวซ่ึงเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่คฤหสัถ ์นั้นจะเป็นคนมีฐานะมัน่คงมีครอบครัวเป็น

ปึกแผน่ เป็นฝ่ังเป็นฝามัน่คง มีความสุขตามวสิัยของชาวบา้นทัว่ไป จะตอ้งรู้จกัปลูกฝังคุณธรรม ให้

เกิดข้ึนในจิตใจยดึถือปฏิบติัตามธรรมดาของฆราวาส คือ มีคุณธรรมสาํหรับการครองเรือนเป็น

ธรรมเป็นหลกัครองชีวติของชาวบา้น เรียกวา่ ฆราวาสธรรม ๔ ประการ  

 ๑. สัจจะ ความซ่ือสัตย ์จริงใจต่อกนั พดูจริง ทาํจริง ตั้งใจแน่วแน่ ไม่ยอ่ทอ้ แมจ้ะมี

อุปสรรคก็สามารถฝ่าฟันอุปสรรคนั้นไดด้ว้ยกาํลงัใจท่ีมัน่คง 

 ๒. ทมะ การรู้จกัข่มใจของตน ไม่วูว่ามหวัน่ไหวง่าย มีจิตใจหนกัแน่น มัน่คงรู้จกัข่ม

จิตของตนเอง ยบัย ั้งใจไวไ้ด ้ไม่ผลีผลามเอาแต่ใจตวัเอง 

 ๓. ขนัติ ความอดทนต่อความลาํบากตรากตรําไม่แสดงอาการยอ่ทอ้เม่ือทาํหนา้ท่ีการ

งาน อดทนต่อทุกขเวทนา อดทนต่อความเจบ็ใจ 

 ๔. จาคะ การสละแบ่งปันส่ิงของของตนแก่บุคคลท่ีควรใหปั้นเป็นคุณธรรมเช่ือมโยง

ระหวา่งเพื่อนร่วมงานกบัเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ลูกจา้งกบันายจา้ง 

สรุปไดว้า่ จากนกัคิดทั้งหลายไดก้ล่าวถึงฆราวาสธรรมนั้น เป็นการเนน้ถึงคุณธรรม 

ของผูบ้ริหาร ท่ีจะนาํหลกัทั้ง ๔ อยา่งน้ีไปประพฤติปฏิบติัใหไ้ด ้เช่น สัจจะ ความซ่ือสัตย ์ผูบ้ริหาร

จะตอ้งมีความจริงใจกบัลูกจา้ง ไม่ใชพ้ดูแลว้ กบัไม่ทาํตามคาํพดู ทาํใหลู้กจา้งไม่พอใจ จึงทาํใหง้าน

ท่ีอยูก่็ไม่ประสบความสาํเร็จ  ขมะ การขมใจตวัเอง เม่ือลูกนอ้งทาํผดิพาดในหนา้ท่ีการงาน จาํเป็นท่ี

                                                        

 15สวสัด์ิ ทองมีเพชร, การพฒันาคุณธรรม,  (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๑),         

หนา้ ๓๒. 

 16ไสว มาลาทอง, การศึกษาจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๒), หนา้ ๑๒๑. 



 

๒๐ 

 

จะผูบ้ริหารจะใหค้วามกรุณา ความเมตตาต่อลูกจา้งเป็นสาํคญั  ไม่ด่าวา่ร้ายใหก้บัลูกจา้ง ฝึกอดทน

ต่อคาํท่ีไม่ใหไ้ด ้ขนัติ ความอดทน ต่อหนา้ แมง้านยากมากเท่าไร จะตอ้งมีจิตใจท่ีจะทาํใหป้ระสบ

ความสาํเร็จใหไ้ด ้ไม่ยอ่ทอ้ต่องานท่ีทาํอยู ่จะตอ้งทาํใหป้ระสบกบัความสาํเร็จท่ีตั้งไว ้จาคะ การ

สละให ้นํ้าใจเล้ียงขาวลูกจา้งบา้ง ใหข้องขวญับา้งในเทศกาลต่าง ท่ีเป็นประโยชน์ จดังานบาง 

เพื่อท่ีจะเป็นขวญักาํลงัใจใหก้บัลูกจา้ง น้ีเป็นหลกัท่ีนกับริหารจาํเป็นตอ้งจาํข้ึนใจไวต้ลอดเวลาท่ี

ดาํรงตาํแหน่งปกครองอยู ่หรือ ผูบ้ริหาร 

  ๒.๒.๒ หลกัพรหมวหิารของผู้บริหารทีม่ีต่อเพือ่นรวมงาน 

  คุณธรรมอนัประเสริฐของผูบ้ริหารหรือนกัปกครอง รวมถึงเพื่อนรวมงานท่ีอยูใ่น

หน่วยงานเดียวกนั หรือ นอกหน่วยงานจะตอ้งมีหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีเป็นแนวปฏิบติัของ

ผูป้ระเสริฐหรือ ผูท่ี้มีจิตใจยิง่ ใหญ่กวา้งขวางมีคุณธรรมประดุจพรหมคือ  “เมตตา กรุณา มุทิตา และ 

อุเบกขา”17  มีความเห็นใจผูอ่ื้น หลกัธรรมน้ีส่งผลใหเ้กิดความเห็นใจกนัไดอ้ยา่งชดัเจนเพราะธรรม 

๔ ประการนั้น ลว้นแต่ชกันาํใหเ้กิด ความเห็นใจกนั ปรารถนาดีต่อกนั ทาํใหเ้กิดความเป็นพี่นอ้งกนั

ข้ึนไดห้ลกัธรรมดงักล่าวประกอบดว้ย  

  ๑.  เมตตา  หมายถึง ผูบ้ริหาร หรือเพื่อนรวมงานจะตอ้งมีความปรารถนาใหผู้อ่ื้นเป็น

สุขดว้ยความรักใคร่หวงัดี ความปรารถนาดี การแสดงออกซ่ึงมิตรไมตรีต่อผูอ่ื้น มีจิตแผไ่มตรี และ 

คิดทาํประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้น อยากจะช่วยเหลือใหทุ้กคนมีความสุข ความสบายใจ  โดยทัว่หนา้ซ่ึงส่ิง

น้ีจะนาํพาใหเ้กิดความเป็นพี่นอ้งกนัข้ึนมาดงั เช่น ความเมตตาของพระพุทธองค ์ท่ีเห็นสรรพสัตว์

เป็นเช่นพี่นอ้ง  จึงตอ้ง ปฏิบติัพุทธกิจของพระองคอ์ยา่งไม่ยอ่ทอ้ดงัท่ีพระองคท์รงตรัสวา่ “ความ

เมตตา และ ความตอ้งการ ยอ่มเป็นบ่อเกิดแห่งความเป็นญาติกนัในระหวา่งสัตวโ์ลกทั้งปวงได ้ไม่มี

ชั้นสูงตํ่าอยูใ่นสายเลือด ซ่ึงแล่นเป็นสีเดียวกนัในเส้นทั้งปวง ” และ “ในสังคมท่ีน่าอยูท่าํให้

สุขภาพจิตดี  สภาพแวดลอ้มและบุคคลในสังคมท่ีมีเมตตาต่อกนัพบวา่  ความรักท่ีทุกคน                

ในสังคม นั้นมอบใหแ้ก่กนัและกนันั้นเป็นความรักซ่ึงเกิดจากเมตตาเป็นพื้นฐาน ” ซ่ึงเป็น                             

ผลใหเ้กิดความเห็นใจกนั 

  ๒.  กรุณา   หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีความปรารถนาใหผู้อ่ื้นพน้ทุกขด์ว้ยความสงสาร 

ใฝ่ใจท่ีจะ ช่วยเหลือบรรเทาความทุกขย์ากเดือดร้อนของผูอ่ื้น อยากจะช่วยเหลือผูอ่ื้นใหพ้น้         

จากความทุกข ์ความเดือดร้อนในปัญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝ่ใจท่ีจะปลดเปล้ือง บาํบดั

                                                        

 17ท.ีปา. (ไทย) ๒๔/๓๐๘/๒๘๐.  



 

๒๑ 

 

ความทุกขย์าก เดือดร้อนของบุคคลผูป้ระสบภยัทั้งปวงใหมี้ความสุข ประสบความสาํเร็จ                   

ความเจริญรุ่งเรือง  

  ๓.  มุทิตา  หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีความยนิดีกบัผูอ่ื้นดว้ยความชุ่มช่ืนเบิกบานใจ เม่ือ

เห็นผูอ่ื้นมีความสุข มีความยนิดีกบัเขาเม่ือเขาประสบความสาํเร็จความสุข ความเจริญในชีวติ มี

จิตใจแช่มช่ืนเบิกบาน พลอยยนิดี ปลาบปล้ืมดว้ยหรือ เม่ือเห็นผูอ่ื้นประสบความสุข ความสาํเร็จ 

ความเจริญในหนา้ท่ีการงาน   

  ๔.  อุเบกขา  หมายถึง การวางใจเป็นกลางไม่เอนเอียงดว้ยรักและชงั เม่ือผูอ่ื้นไดรั้บความทุกข ์       

ความเดือดร้อนซ่ึงไม่ใช่เพราะวา่ไม่มีความกรุณาแต่ส่ิงท่ีเขาไดรั้บนั้น เป็นผลจากการกระทาํของเขาท่ีอาจจะ            

ประมาท พลาดพลั้ง ลม้เหลว หรือ ผดิศีลธรรม จึงตอ้งสมควร ไดรั้บผลเช่นนั้น  

  จากการศึกษาหลกัธรรมท่ีส่งเสริมใหเ้ห็นใจกนัเก่ียวกบัพรหมวหิาร ๔ สามารถสรุปได้

วา่หลกัพรหมวหิาร ๔ จะช่วยใหผู้ป้ฏิบติัเก้ือกลูแก่ผูอ่ื้น ดว้ยความบริสุทธ์ิใจเพราะ  ไดน้อ้มในความ

ปรารถนาท่ีจะใหผู้อ่ื้นเป็นสุขและพน้ทุกข ์แสดงใหเ้ห็นถึงความชดัเจนในความเห็นใจกนั ซ่ึงเป็น

จุดประสงคห์ลกั ของหลกัธรรมขอ้น้ี  

  ผูบ้ริหารท่ีนาํหลกัธรรมขอ้น้ีไปประพฤติปฏิบติัตามหลกัแลว้ จะเกิดประโยชน์มากข้ึน     

ซ่ึงถือวา่ เป็นประโยชน์สาํคญัท่ีมนุษยค์วรจะแสวงหา เพราะเป็นความสุขระดบัความหลุดพน้      

จากทุกข ์หรือ เป็นเหตุเป็นปัจจยัใกลต้่อการหลุดพน้ ซ่ึงถือวา่ เป็นความสุขทางจิตใจท่ีเป็นอิสระอยู่

เหนือกระแสโลก  ยิง่เจริญคุณธรรมหมวดน้ีมากเท่าไร ยอ่มนาํพาผูท่ี้เจริญไปสู่ความเป็นอริยชน

ระดบัตน้จึงถึงระดบัสูงสุด ดงัพุทธพจน์ท่ีวา่ 

  มีเมตตาจิต แผไ่ปตลอดทิศท่ี ๑ ทิศท่ี ๒ ทิศท่ี ๓ ทิศท่ี ๔ ทิศเบ้ืองบน ทิศ

เบ้ืองล่าง ทิศเฉียง แผไ่ปตลอดโลกทัว่ทุกหมู่เหล่าในท่ีทุกสถาน ดว้ยเมตตาจิตอนั

ไพบูลย ์เป็นมหคัคตะ ไม่มีขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู ่

 มีกรุณาจิต แผไ่ปตลอดทิศท่ี ๑ ทิศท่ี ๒ ทิศท่ี ๓ ทิศท่ี ๔ ทิศเบ้ืองบน ทิศ

เบ้ืองล่าง ทิศเฉียง แผไ่ปตลอดโลกทัว่ทุกหมู่เหล่าในท่ีทุกสถาน ดว้ยเมตตาจิตอนั

ไพบูลย ์เป็นมหคัคตะ ไม่มีขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู ่

 มีมุทิตาจิต แผไ่ปตลอดทิศท่ี ๑ ทิศท่ี ๒ ทิศท่ี ๓ ทิศท่ี ๔ ทิศเบ้ืองบน ทิศ

เบ้ืองล่าง ทิศเฉียง แผไ่ปตลอดโลกทัว่ทุกหมู่เหล่าในท่ีทุกสถาน ดว้ยเมตตาจิตอนั

ไพบูลย ์เป็นมหคัคตะ ไม่มีขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู ่



 

๒๒ 

 

 มีอุเบกขาจิต มีมุทิตาจิต แผไ่ปตลอดทิศท่ี ๑ ทิศท่ี ๒ ทิศท่ี ๓ ทิศท่ี ๔ ทิศ

เบ้ืองบน ทิศเบ้ืองล่าง ทิศเฉียง แผไ่ปตลอดโลกทัว่ทุกหมู่เหล่าในท่ีทุกสถาน ดว้ย

เมตตาจิตอนัไพบูลย ์เป็นมหคัคตะ ไม่มีขอบเขตไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู1่7

18 

  บุคคลท่ีเจริญพรหมวหิารเน่ืองนิตย ์ยอ่มเป็นผูมี้สภาพจิตเบิกบานแจ่มใจ อ่ิมเอิบ

บริสุทธ์ิ ผดุผอ่งไม่หมดมวั สามารถทาํจิตใหต้ั้งมัน่ไดเ้ร็ว ใหอ่้อนควรแก่การงาน แมย้งัมิไดฌ้าน ก็

เป็นใหใ้กลต่้อการไดฌ้านและบรรลุถึงความหลุดพน้ในท่ีสุด สมดงัพระพุทธพจน์ 18

19 ท่ีวา่ คร้ันเม่ือ

จิตตั้งมัน่แลว้ เป็นจิตท่ีบริสุทธ์ิ ผอ่งแผว้ ไม่มีกิเลสย ัว่ยวน มีอุปกิเลสไปปราศแลว้ เป็นจิตอ่อน ควร

แก่การตั้งอยู ่ถึงความเป็นธรรมชาติไม่หว ัน่ไหวแลว้อยา่งน้ี ยอ่มนอ้มจิตไปเพื่อฌาน เป็นเคร่ืองส้ิน

ไปแห่งอาสวะทั้งหลาย 

  สรุปไดว้า่ พรหมวหิารของผูบ้ริหารส่ิงสาํคญัจะตอ้งมี หลกั ๔ อยา่ง เป็นท่ียดึเหน่ียว

จิตใจในบริหารกบัเพื่อนรวมงาน ใหมี้ประสิทธิภาพไดจ้ะตอ้งมีหลกัธรรมขอ้ คือ เมตตา กรุณา 

มุทิตา อุเบกขา หลกัธรรม ๔ ขอ้น้ีเป็นหลกัธรรมท่ีงาน แต่ทาํอยาก เพราะจะตอ้งมีความรัก ความ

ห่วงใจ ใสใจในการเป็นผูน้าํ ช่วยเหลือเพื่อนรวมงาน  ใหค้วามรักกบัลูกจา้ง บางคร้ังจะตอ้งมีความ

เป็นกลาง บางคร้ังจะตอ้งพลอยยนิดีไปกบัลูกจา้งดว้ย  แต่ถา้ฝึกฝนไดใ้หเ้ป็นประจาํทุกวนั ก็จะ

สามารถทาํใหจิ้ตของผูน้ั้นประสบแต่ความสาํเร็จทั้งหนา้ท่ีการงาน และมีเพื่อนรวมงานท่ีดี 

  ยงัมีนกัคิดทางศึกษาไดใ้หค้วามหมาย “พรหมวหิาร” ไวม้ากมาย เป็นหลกัธรรม

สาํหรับฆราวาส ท่ีจะตอ้งนาํมาประพฤติปฏิบติัเป็นชีวติประจาํทุกวนั และหลกัธรรมน้ี ไดก้ล่าวถึง 

พรหมสีหนา้ ยกใหเ้ป็นบิดา มารดา ของการปกครองลูก ถา้นาํมาใชก้บัผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งมี

ความหมายท่ีดี ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีหลกัธรรม นกัคิดทางการศึกษาหลายท่านจึงไดก้ล่าวไว ้
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20 ไดก้ล่าวไวว้า่ พรหมวหิาร เป็นธรรมประจาํใจอนัประเสริฐ         

ท่ีจะช่วยใหบุ้คคลอยูร่่วมกนัดว้ยความสุขไม่เบียดเบียนกนั ไม่อิจฉาริษยากนัผูท่ี้เป็นผูใ้หญ่หรือ

ผูบ้งัคบับญัชาควรยดึหลกัพุทธธรรม การอยูร่่วมกบัผูน้อ้ยซ่ึงประกอบดว้ยขอ้ปฏิบติั ๔ อยา่ง ดงัน้ี 

 ๑. เมตตา หมายถึง ความรักความปรารถนาใหผู้อ่ื้นเป็นสุข เม่ือตนเองมีความสุขแลว้

ก็อยากใหผู้อ่ื้นมีความสุขดว้ย ตนเองมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานแลว้ก็อยากใหผู้อ่ื้นมีความ

เจริญกา้วหนา้ดว้ยการใหค้วามเมตตาต่อกนัจะทาํใหมี้ความสุขทั้งผูใ้หแ้ละผูรั้บ 

                                                        

 18องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๓๐๘/๒๘๐. 

 19องฺ.ทสก.(ไทย) ๒๔/๑๙๖/๓๑๑-๓๑๒. 

 20สวสัด์ิ ทองมีเพชร, การพฒันาคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๑),       หนา้ 

๒๖. 



 

๒๓ 

 

 ๒. กรุณา หมายถึง ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นพน้ทุกข ์เม่ือพบเห็นผูอ่ื้นมีความทุกข ์       

ก็เกิดความตอ้งการจะช่วยเหลือใหเ้ขาพน้ทุกขเ์ท่าท่ีตนเองจะสามารถจะใหค้วามช่วยเหลือไดโ้ดย

ไม่ทาํใหเ้กิดความเดือดร้อนแก่ตนเอง เช่น เม่ือครูพบนกัเรียนติดยาเสพติดควรแนะนาํใหน้กัเรียน

เห็นโทษของยาเสพติด และใหก้ารช่วยเหลือใหเ้ขาเลิกยาเสพติด ผูบ้งัคบับญัชาเม่ือพบวา่ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีรายไดน้อ้ยอาจช่วยเหลือดว้ยการใหฝึ้กอาชีพเสริม เพื่อใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึนเป็นตน้ 

 ๓. มุทิตา หมายถึง ความพลอยยนิดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้มีสุขไม่คิดอิจฉาริษยาซ่ึงเป็น  การให้

กาํลงัใจแก่ผูที้ทาํความดี ผูท่ี้ประสบความสาํเร็จ เช่น แสดงความยนิดีกบัลูกท่ีสาํเร็จการศึกษาระดบั

ปริญญาโท แสดงความยนิดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีประสบความสาํเร็จในหนา้ท่ีการงาน 

 ๔. อุเบกขา หมายถึง การวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ตดัสินใจใน

เร่ืองต่างๆดว้ยความเป็นธรรมสอดคลอ้งกบัเหตุผล ไม่ซํ้ าเติมผูก้ระทาํผดิหรือผูท่ี้กาํลงัมีความทุกข ์

แต่ควรแนะนาํใหเ้ขาปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง และผูบ้ริหารจะตอ้งคอยแนะนาํช้ีทางวธีิการประพฤติ

ปฏิบติัท่ีถูกตอ้งท่ีควรใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ระพฤติดีปฏิบติั คอยบงัคบับญัชาใหป้ฏิบติัตาม

กฎระเบียบแบบแผนของทางราชการคอยเป็นพี่เล้ียงประคบัประคองใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัให้

ถูกตอ้งตามทาํนองคลองธรรม 
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21 ไดใ้หท้ศันะคุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงานไวห้ลายประการ ดงัน้ีคือ 

พรหมวหิาร ๔  ประการ ซ่ึงเป็นหมวดท่ีสาํคญัลาํดบัท่ี ๑ เพราะเป็นธรรมของผูใ้หญ่นกัปกครองนกั

บริหาร ผูบ้ริหารควรศึกษาหลกัธรรมพร้อมทั้งขอ้คิดและปรัชญาทั้งหลายใหเ้ขา้ใจลึกซ้ึงแลว้ นาํไป

ประพฤติปฏิบติั พระพุทธองคไ์ม่ทรงเนน้ภาคทฤษฎีเท่านั้น แต่ทรงคาํนึงถึงการปฏิบติัเพื่อความดบั

ทุกขด์ว้ย การศึกษาหลกัธรรมเพื่อประดบัสติปัญญาเพียงอยา่งเดียวเท่านั้นไม่ตรงตามพุทธประสงค ์

พระพุทธศาสนาจึงเป็นเร่ืองการศึกษาเพื่อนาํไปสู่การปฏิบติัเสมอ ผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํ การบริหาร

บุคคล นกัวางแผน ฯลฯ ซ่ึงอยูใ่นสังคมท่ีประกอบดว้ยสมาชิกทุกเพศทุกวยัท่ีมีความแตกต่างกนัทั้ง

ดา้นฐานะ หนา้ท่ีการงาน อุปนิสัยและความรู้ พรหมวหิาร ๔ ประการ จึงเป็นคุณธรรมและ

จริยธรรมท่ีสาํคญัและเหมาะสมท่ีสุดท่ีผูบ้ริหารจะนาํไปปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงจะทาํใหอ้งคก์ร

เจริญกา้วหนา้และการอยูร่่วมกนัอยา่ง เป็นปกติสุข ดงัน้ี 

 ๑. เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตอ้งการใหทุ้กคนประสบประโยชน์

และความสุข 

                                                        

 21อมรา  เลก็เริงพนัธ์, คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร , (กรุงเทพมหานคร : เสนาธรรม, 

๒๕๔๒), หนา้ ๑๕. 



 

๒๔ 

 

 ๒. กรุณา ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผูอ่ื้นใหพ้น้จากความทุกข ์ใฝ่ใจท่ีจะปลด

เปล้ืองบาํบดัความทุกขย์ากเดือดร้อนของคนและสัตวท์ั้งปวง 

 ๓. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยนิดี คือ เม่ือเห็นผูอ่ื้นอยูดี่มีสุข ก็มีใจแช่มช่ืน เบิกบาน 

เม่ือเห็นเขาทาํงานประสบความสาํเร็จกา้วหนา้ยิง่ข้ึนไป ก็พลอยยนิดีบนัเทิงใจดว้ยพร้อมท่ีจะช่วย

ส่งเสริมสนบัสนุน 

 ๔. อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือมองตามความเป็นจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ 

มัน่คงเท่ียงตรงดุจตราชัง่ มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรั้บผลดีหรือชัว่สมควรแก่เหตุท่ีตนประกอบ

พร้อมท่ีจะวนิิจฉยัและปฏิบติัไปตามหลกัการ เหตุผลและความเท่ียงธรรม 

 จากท่ีกล่าวขา้งตน้ พรหมวหิาร เป็นหลกัธรรมประจาํใจของผูป้ระเสริฐ หรือผูมี้จิตใจ

ยิง่ใหญ่กวา้งขวางดุจพระพรหมหรือเป็นธรรมประจาํใจของผูใ้หญ่ ผูเ้ป็นหวัหนา้คนพึงมีต่อผูน้อ้ย

หรือธรรมท่ีตอ้งมีไวเ้ป็นหลกัประจาํใจและกาํกบัความประพฤติของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้ง

ใชเ้ป็นหลกัในการประพฤติปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงานอยา่งแทจ้ริง  

  ๒.๒.๓ หลกัธรรมมีคุ้มครองโลกของผู้บริหารทีม่ีต่อสังคมและสถาบัน 
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22 หรือ ธรรมฝ่ายขาว ๒ ประการ ท่ีคุม้ครองโลก 

หรือ คุม้ครองสัตวโ์ลกไดแ้ก่ 

   ๑. หิริ  คือ ความอายบาป 

    ๒. โอตตปัปะ  คือ   ความกลวับาป  

  ธรรมฝ่ายขาว ๒ ประการน้ี หากไม่คุม้ครองโลก ชาวโลกไม่พึงบญัญติัวา่ “มารดา นา้ 

ป้า ภรรยาของอาจารย ์หรือภรรยาของครู” โลกจกัไม่มีความสุขถา้ไม่ยดึหลกัธรรมขอ้น้ี จะ

เหมือนกบั พวกแพะ แกะ ไก่ หมู่ สุนขับา้น และสุนกัจิ้งจอกบา้ง จะเสพโดยไม่รู้วา่อนัเป็นมารดา 

อนัไหนเป็นบิดาของตวัเอง  

  ในคมัภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท  และเอกสารทางวชิาการ จะใหนิ้ยามความหมายท่ีคลา้ยคลึงกนั    

นัน่คือ หมายถึง ธรรมสาํหรับทาํบุคคลใหเ้ป็นเทวดา คือ หิริความละอายแก่บาปทุจริต ความละอายแก่ใจ              

ความกระดากใจ ทั้งท่ีอยูใ่นท่ีชุมนุมชน หรืออยูแ่ต่ลาํพงัตนผูเ้ดียว ไม่มีผูอ่ื้นรู้เห็นก็ตาม ก็มีความละอายใจ    

เหมือนหญิงรุ่นสาวมีความเขินอาย ส่วนโอตตปัปะ ความเกรงกลวัต่อความชัว่ เป็นเหมือนกลวัอสรพิษ                        

ไม่อยากเขา้ใกล ้พยายามหลีกหนีใหห่้างไกล เกรงกลวั ไม่ประพฤติในส่ิงท่ีผดิ เกรงกลวัความชัว่แลว้ไม่ใช่                

จะไม่ทาํอะไรเลย แต่ตอ้งมีความรักอยากประพฤติใหถู้กตอ้งดีงาม ประพฤติแต่ในส่ิงท่ีชอบเท่านั้น 
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องฺ.ทุก (ไทย) ๒๐ /๙/๖๓. 



 

๒๕ 

 

  หิริและโอตตปัปะเม่ือมาพร้อมกนัแลว้ จึงทาํใหมี้ความละอายบาป ไม่อยากทาํบาปทั้ง

ท่ีอยูต่่อหนา้และลบัหลงั ไม่กลา้ประพฤติความชัว่พวัพนัทุจริต ยกจิตใจพน้จากส่ิงย ัว่ยวนใฝ่ตํ่า เกรง

กลวัความผดิอนัจะก่อใหเ้กิดความทุกข ์จึงเป็นสาเหตุใหไ้ม่กลา้เส่ียงต่อการทาํความชัว่ ความผดิ ทั้ง

ในท่ีลบัและท่ีแจง้ ทั้งต่อหนา้และลบัหลงั 

  การท่ีผูบ้ริหารจะพฒันาสังคม ซ่ึงเป็นสมาชิกของครอบครัวใหมี้สติสัมปชญัญะ 

ก่อใหเ้กิดหิริและโอตตปัปะละอายและความเกรงกลวับาปทุจริต มีแนวทางการดาํเนินชีวติท่ีถูกตอ้ง 

มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีดว้ยดี และมีหลกัในการครองเรือนท่ีดี เพื่อทาํใหส้ังคมระดบัครอบครัว

มีจิตสาํนึกท่ีดี พฒันาสมาชิกของชุมชนใหชี้วติมีความสามคัคี ดาํรงตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี และ

เป็นนกัสังคมสงเคราะห์ท่ีดี เพื่อทาํใหส้ังคมระดบัชุมชนอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข พฒันาสมาชิกของ

ประเทศใหมี้หลกัการปกครองท่ีดี เป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจิตสาํนึกต่อ

ประโยชน์ส่วนรวม นาํพาประชาชนทุกเช้ือชาติ ทุกศาสนา ใหรู้้สามคัคี ใหอ้ยูร่่วมกนัอยา่ง

สมานฉนัท ์มีความเอ้ืออาทรต่อกนั ก่อใหเ้กิดสันติภาพ ภราดรภาพแก่มวลมนุษยบ์นโลกน้ี ดุจเหล่า

เทพบนโลกสวรรค ์ท่ีมีความละอายและความเกรงกลวัต่อบาป มีความเป็นอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข  

  การพฒันาสังคมและสถาบนัจะใหเ้กิดผลดีและมีความถูกตอ้ง ตอ้งพฒันาใหมี้

ความสัมพนัธ์กนัทั้งทางดา้นร่างกายและดา้นจิตใจควบคู่กนัไป เพื่อปรับสภาพใหเ้กิดความสมดุล 

ร่างกายก็ปลอดภยัแขง็แรง จิตใจก็เขม้แขง็งดงาม อีกทั้งเป็นหลกัธรรมมาภิบาลสาํหรับสร้างเสริม

พฒันาตนเองใหมี้จิตสาํนึกท่ีดี พฒันาสังคมใหอ้ยูดี่มีความสุข และพฒันาประเทศชาติใหมี้สันติภาพ  

จึงไดว้เิคราะห์ นิยาม ความหมาย ธรรมคุม้ครองโลก ๒ อยา่ง ท่ีปรากฏอยูใ่นท่ีต่างๆ ไวว้า่ 

  ๑. หิริ คือ ความละอายแก่ใจ  

  หิริไดมี้นิยาม ความหมาย บทวเิคราะห์ ซ่ึงปรากฏอยูใ่นพระไตรปิฎก อนัเป็นคมัภีร์

ทางพระพุทธศาสนาเถรวาท นอกจากนั้นยงัปรากฏในตาํราของนกัวชิาการทางพระพุทธศาสนาและ

ตาํราวชิาการ มีขอ้ความโดยยอ่ ดงัต่อไปน้ี 

  คัมภีร์อรรถกถา 22

23พระอรรถกถาจารย ์ไดข้ยายความหิริจากพระสูตรและพระอภิธรรม

ไวว้า่ “คนท่ีมีหิริละอายต่อความชัว่นั้น ถือเอาเหตุภายในตนเป็นท่ีตั้ง ถือเอาตนเองเป็นใหญ่มีความ

รังเกียจบาปทุจริตเหมือนหญิงสาวรังเกลียดงู” 

 

                                                        

 23ข.ุอิติ.อ.(ไทย) ๔๒/๑๘๕. 



 

๒๖ 

 

  คัมภีร์ฎกีา 23

24 พระฎีกาจารยไ์ดก้ล่าวถึงหิริไวใ้นคมัภีร์ฎีกาวา่ “หิริ คือความละอายเป็น

ธรรมท่ีมีใจใจ หิริปราศจากปัญญาได ้แต่ปัญญายอ่มไม่ปราศจากหิริ ปัญญาท่ีเน่ืองดว้ยหิริ              

จะไม่หว ัน่ไหวดว้ยส่ิงท่ีเป็นขา้ศึก และไม่ยอ่หยอ่นดว้ยภาวะท่ีทาํใหไ้ม่ยอ่หยอ่น โดยมีศีลเป็น

พื้นฐาน” คนท่ีถือตนเป็นใหญ่ มีการังเกียจบาปตั้งตนใหอ้ยูใ่นหิริธรรม จึงเป็นคนมีความบริสุทธ์ิได ้ 

  กล่าวโดยสรุป ท่ีไดช่ื้อวา่ หิริ เพราะละอาย รังเกียจ เบ่ือหน่าย ต่อกายทุจริต วาจา และ

ใจ นกับริหารท่ีจะตอ้งมีความละอายต่อการทาํความชัว่ของตวัเอง เช่น พดูส่อเสียด ทาํร้ายจิตใจ

ลูกจา้ง กระทาํทางร่างกาย เป็นตน้ มีการเคารพตนเองอนัเป็นปัจจยัภายในเป็นสาํคญัเหมือนหญิง

สาวแรกรุ่น ตอ้งยดึหลกัธรรมขอ้ไวเ้ป็นประจาํทุกวนั 

  จากแนวคิดของนกัวชิาการทางพุทธศาสนา สรุปหิริโดยภาพรวมไดว้า่ หมายถึง ความ

ละอายแก่ใจ ความเหนียมใจ ความขวยใจ เกลียดบาปทุจริตมีกายสุจริตเป็นตน้ ไม่วา่จะอยูค่นเดียว

หรืออยูใ่นท่ีชุมนุมชนก็ตาม เหมือนหญิงสาวแรกรุ่นท่ีมีความเหนียมอาย รังเกียจสัตวเ์ล้ือยคลานมีงู

เป็นตน้ รังเกียจส่ิงสกปรกมีอุจจาระเป็นตน้ 

  ๒. โอตตัปปะ  ความเกรงกลวัต่อผลของความช่ัว 

  โอตตปัปะ คือ การเกรงกลวัต่อผลของการกระทาํชัว่ หรือ ความเกรงกลวัต่อผลท่ีจะ

ตามมาจากการประกอบความชัว่ หรือการฝ่าฝืนบรรทดัฐานของสังคม บุคคลจะมีเหตุผลใน         

การคิดถึงส่ิงท่ีตามมาในการก่อพฤติกรรมไม่พึงประสงคข้ึ์น การเกรงกลวัต่อการถูกตาํหนิจาก

สังคม การเกรงกลวัต่อการถูกจบักุมของเจา้หนา้ท่ีตาํรวจ ส่ิงเหล่าน้ีก็คือ กระบวนการในการท่ี

บุคคลมีการยบัย ั้งชัง่ใจ มีการควบคุมภายในจิตใจท่ีดี เม่ือเป็นเช่นน้ี บุคคลก็ไม่กลา้ทาํชัว่ หรือ       

ไม่กลา้ฝ่าฝืนกฎระเบียบ หรือไม่สร้างความเดือดร้อนใหก้บัสังคม  

  นกัวชิาการทางพุทธศาสนาและตาํราวชิาการ ไดข้ยายความเก่ียวกบัโอตตปัปะ โดยทาํ

การวเิคราะห์และใหค้าํนิยามความหมาย ดงัต่อไปน้ี 

  สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 24

25 ใหค้วามหมายของคาํวา่ 

“โอตตปัปะ” ไวว้า่ ความเกรงกลวั ไม่ใช่เกรงเฉยๆ หรือกลวัเฉยๆ รักอยากประพฤติใหถู้กตอ้ง เกรง

กลวัไม่ประพฤติในส่ิงท่ีผดิ เหมือนชายหนุ่มหญิงสาวท่ีรักความดี ความสะอาด ท่ีนุ่งห่มวตัถุท่ี

สะอาดงดงาม ยอ่มหลีกเล่ียงเกรงกลวัของเน่าของโสโครก 

 

                                                        

 24ที.สี.ฎีกา (ไทย)  ๑/๓๐๕. 

 25สมเด็จพระสมณเจา้ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, สารานุกรมพระพุทธศาสนา , (กรุงเทพฯ : โรง

พิมพม์หามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๒๙), หนา้ ๕๗๒. 



 

๒๗ 

 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)  26 ไดก้ล่าววา่ โอตตปัปะ เป็นธรรมมีอุปการะมาก 

เพราะเป็นกาํลงัหนุนช่วยส่งเสริมในการบาํเพญ็คุณธรรมต่างๆ ยงัประโยชน์ตนและประโยชน์ผูอ่ื้น

ใหส้าํเร็จไดอ้ยา่งกวา้งขวางไพบูลย ์เปรียบเหมือนคนมีทรัพยม์าก ยอ่มสามารถใชจ่้ายทรัพยเ์ล้ียงตน

และผูอ่ื้นใหมี้ความสุขและบาํเพญ็ประโยชน์ไดเ้ป็นอนัมาก 

  พุทธทาสภิกขุ 26

27  ไดก้ล่าวถึงโอตตปัปะซ่ึงมีความหมายคลา้ยกบัหิริ ไวว้า่ โอตตปัปะ 

เป็นธรรมท่ีทาํบุคคลใหเ้ป็นเทพ คุม้ครองรักษาคนใหอ้ยูร่อดได ้คุม้ครองโลกใหอ้ยูร่อดได ้ 

  เปลือ้ง ณ นคร 27

28 ใหค้วามหมายโอตตปัปะไวว้า่ “โอตตปัปะ หมายถึง ความสะดุง้กลวั

ต่อบาป กลวัความผดิ เสียใจในความผดิ และความเกรงกลวัต่อบาป” 

  จากความหมายท่ีกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้ สรุปโอตตปัปะในภาพรวมไดว้า่ หมายถึง       

ความเกรงกลวัความชัว่ เหมือนความหวาดกลวัของหญิงแพศยา ความหวาดกลวัต่ออสรพิษ และ        

ความหวาดกลวัต่อเปลวไฟ 

  กล่าวไดว้า่ โอตตปัปะ ความเกรงกลวัต่อบาปอกุศลทั้งปวง มีคุณค่าทั้งในดา้นการฝึก

จิตใหเ้ป็นอิสระและความประพฤติทางกาย  ทางวาจา  ผูท่ี้มีความเกรงกลวัต่อบาปอกุศล ยอ่มมี            

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางสร้างสรรคแ์ต่ส่ิงท่ีดีก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น    

จดัเป็นโลกียสัมมาทิฏฐิ  เขา้สู่แนวทางปฏิบติัท่ีเป็นสัมมาทิฏฐิท่ีเป็นโลกียะเก้ือกลูเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สุขแก่ชีวติและสังคมมนุษย ์ทาํใหผู้ป้ฏิบติักา้วหนา้ไปสู่โลกุตตรสัมมาทิฏฐิ                  

จากการอาศยัโอตตปัปะเป็นเบ้ืองตน้นั้นเอง   

  สรุปไดว้า่  คุณธรรมท่ีสาํคญัลาํดบัท่ี ๑ เพราะเป็นหลกัธรรมปกครองจิตใจของมนุษย์

ใหอ้ยูใ่นความดีไม่ใหล่้วงละเมิด และอยูร่่วมกนัดว้ยความเรียบร้อยสงบสุขทาํใหโ้ลกเกิดความ

ร่มเยน็เป็นสุขสังคมมีระเบียบวนิยัไม่เดือดร้อนสับสนวุน่วาย ธรรมคุม้ครองโลกจึงมีองคป์ระกอบ

ครบถว้นสมบูรณ์ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัต่อสังคมและ      

ประเทศชาติ ประกอบดว้ย 

 ๑. หิริ ความละอายแก่ใจ ไม่กลา้ทาํบาปทาํชัว่ทั้งในท่ีลบัและท่ีแจง้ ไดแ้ก่ ทุจริตทาง

กาย วาจา และใจ ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดความทุกข ์ความเสียหายทั้งแก่ตนเองและผูอ่ื้นความละอายต่อการ

ทาํความชัว่หรือบาปอนัเป็นความรู้สึกถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจวา่ การทาํ การพดูและการคิดท่ีจะ

                                                        

 26พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพค์ร้ังท่ี๘, 

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หนา้ ๒๕๐. 

 27พทุธทาสภิกข,ุ อริยศีลธรรม, (ไชยา : มูลนิธิธรรมทาน, ๒๕๓๘), หนา้ ๔๐๘. 

 28เปล้ือง ณ นคร, พจนะภาษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพไ์ทยวฒันาพานิช จาํกดั, ๒๕๔๔),             หนา้ 

๕๔๒. 



 

๒๘ 

 

ก่อใหเ้กิดความทุกข ์ความเสียหายทั้งแก่ตนเองและส่วนรวม จดัวา่เป็นทุจริต เป็นความชัว่เป็นส่ิงท่ี

ไม่ควรประพฤติ เป็นส่ิงท่ีน่าละอายใจ 

๒. โอตตปัปะ ความเกรงกลวัต่อผลของความชัว่ท่ีเป็นบาปทุจริต มีผลทาํใหเ้กิดความ

ทุกข ์ความเดือดร้อน ความเสียหาย จึงไม่กลา้ทาํความชัว่ทุจริต เพราะกลวัต่อผลวบิากกรรมของ

ความชัว่ ตอ้งไดรั้บทุกขท์รมานและเกรงวา่คนอ่ืนจะไดค้วามทุกขท์รมาน เพราะ การกระทาํของ

ตนเองเป็นตน้เหตุ 

ธรรมคุม้ครองโลก คือ โลกแห่งโลกียชนน้ีมกัจะมีแต่ความเดือนร้อนวุน่วายโกลาหล

ไม่จบส้ิน เน่ืองจากมนุษยอ์าศยัในโลกน้ีมีมากมายนบัหลายพนัลา้นคนต่างจิตต่างใจ บา้งก็มีจิตใจตํ่า

ทราบมีกิเลสท่ีอยากจะไดท้รัพยสิ์นของผูอ่ื้นมาเป็นของตน ชอบเบียดเบียน ข่มเหงรังแกผูอ่ื้นเหตุท่ี

คนประพฤติชัว่เช่นนั้นได ้เพราะขาดคุณธรรมคุม้ครองโลกเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจ                

ธรรมคุม้ครองโลกประกอบดว้ย หิริ ความละอายต่อบาป และอายใจต่อการกระทาํความชัว่ ๓ ทาง 

คือ ทางกาย วาจาและใจ และโอตตปัปะ ความเกรงกลวัต่อการประทาํบาป ท่ีตอ้งฝึกตนใหมี้

หิริโอตตปัปะอยูเ่สมอ 

๒.๒.๔ หลกัธรรมอุปการะมากของผู้บริหารทีม่ีต่อตนเอง 

หลกัปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา   เป็นท่ีพึ่งทางใจ 

ของการบริหาร ซ่ึง การท่ีเราไดรั้บอุปการะจากส่ิงและบุคคลอ่ืน เป็นเร่ืองท่ีมีความจาํเป็นแมใ้นแง่

ของความเป็นจริง ตนจะเป็นท่ีพึ่งของตนก็ตาม แต่วา่การดาํรงชีวติ หรือ การบริหารงาน             

เป็นของเหตุผล ปัจจยั ดงันั้นตนเป็นท่ีพึ่งของตนเป็นเร่ืองหลกั แต่ส่วนอ่ืนก็ตอ้งมีปัจจยัเขา้มา

ประกอบสนบัสนุนใหเ้กิดการพึ่งพน เป็นไปเพื่อประโยชน์เก้ือกลูแก่ตน และผูอ่ื้นดว้ย นั้นคือ      

การไดรั้บอุปการะ ส่งเสริม สนบัสนุน จากส่ิงและบุคคลอ่ืน แต่วา่ส่ิงและบุคคลอ่ืนนั้น              

ไม่ไดอ้ยูร่่วมกนักบัเราตลอดไป แมแ้ต่มารดาบิดาร บางโอกาสท่านก็ไม่อาจท่ีจะช่วยเหลืออะไรเรา

ได ้เพราะเราไม่ไดอ้ยูร่่วมกบัท่าน  

ดงัจะเห็นวา่ พระพุทธเจา้จึงแสดงธรรมะไว ้๒ ขอ้ วา่เป็นธรรมท่ีมีอุปการะมาก 28

29  ก็

ธรรมเหล่านั้นเม่ือบุคคลพฒันาข้ึนแลว้ จะอยูภ่ายในใจของบุคคล คุม้ครองใจ รักษาใจ เอาไว ้เราจะ

อยูท่ี่ไหน จะทาํอะไร จะไปในท่ีใด ก็ตาม ธรรมะเหล่านั้นจะติดตามบุคคลไปเหมือนเงาท่ีติดตาม

บุคคลไป หลกัธรรม ๒ น้ี ก็ไปสู่จุดมุ่งหมายได ้ส่วนธรรมอุปการะคุณต่อบุคคลเหล่านั้น คือ  

 

                                                        

 29อง.ทุก.(ไทย) ๒๐/๑๘๐/๑๒๙  



 

๒๙ 

 

๑. สติ ความระลกึได้  

ความระลึกไดน้ั้นหลกัปฏิบติัท่ีบุคคลไม่สามารถจะขาดได ้ในชีวติจริงนั้น คนสามารถ                      

ขาดสตางคไ์ดใ้นบางโอกาส แต่จะขาดสติไม่ได ้สติ จึงสาํคญัต่อมนุษยม์าก การระลึกถึงส่ิงท่ีล่วงมาแลว้                  

ส่ิงท่ีทาํ คาํท่ีพดู เร่ืองท่ีคิด เราจะตอ้งมีอดีตเก็บสะสมไว ้จึงจะนาํมาใชใ้นปัจจุบนัได ้หากระลึกถึงส่ิงในอดีต

ไม่ได ้เวลาจะทาํ จะพดู แมจ้ะคิด ในปัจจุบนัก็ทาํ พดู คิด ไม่ได ้แต่เม่ือบุคคลมีสติ สามารถเหน่ียวระลึก                    

ถึงเร่ืองท่ีทาํ คาํท่ีพดู ส่ิงท่ีคิด แมน้านแลว้ได ้ในขณะทาํ ในขณะพดู ในขณะคิด ก็ระลึกทนัอยูทุ่กขณะ  

ในการปฏิบติัท่ีมีความละเอียดข้ึนไปกวา้นั้น ไดท้รงสอนถึงสติท่ีระลึกทนัอยูใ่นขณะ

ปฏิบติัหรือ ขณะบริหารงาน ทาํงาน ต่างๆ ท่ีตอ้งมีสติอยูต่ลอดเวลา 

  กาํลงัทาํอะไรอยู ่ ก็รู้วา  ขณะน้ีเรากาํลงัทาํส่ิงนั้นอยู่  

  ยนือยู ่   ก็รู้วา่  ขณะน้ีเรากาํลงัยนือยู่  

  เดินอยู ่  ก็รู้วา่ ขณะน้ีเรากาํลงัเดินอยู่  

  นัง่อยู ่  ก็รู้วา่  ขณะน้ีเรากาํลงันัง่อยู่  

  นอนอยู ่  ก็รู้วา่ ขณะน้ีเรากลงันอนอยู่ 29

30 

เป็นการระลึกรู้เท่าทนัในอริริยาบถทั้งหลาย แมจ้ะคูแ้ขน เหยยีดแขน หยบิอาหาร ตกั

อาหาร เค้ียวอาหาร กลืนอาหาร ระลึกทนัไปทุกขณะ เป็นการทาํจิตใหส้งบอยูก่บัอารมณ์นั้นๆ อนั

เป็นลกัษณะของการปฏิบติัทางพระพุทธศาสนา  

จะเห็นไดว้า่ การยนื การนัง่ การเดิน การนอน แมต่้อการด่ืม พดู คิด ยงัตอ้งมีสติยบัหย ัง่

ไม่ใหข้าด จะตอ้งมีสติอยูต่ลอดเวลาวา่ เรากาํลงักระทาํอะไรตอ้งน้ี จะทาํอะไรต่อไป ใหฝึ้กจิตอยู่

ตลอดเวลา เวลาทาํงาน จะตอ้งมีสติยบัหย ัง่ไม่จิตมัน่ออกไปขา้งนอก ไม่ใหม้นัคิดถึงส่ิงท่ียงัเป็นไป

ไม่ได ้ใหฝึ้กตวัเองมีสติอยูต่ลอดเวลา 

๒. สัมปชัญญะ ความรู้ 

อาการของการระลึกถึงความจริง การท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีสัมปชญัญะท่ีเป็นพื้นฐานแลว้ 

ยงัตอ้งมีหลกัธรรมอีก ๔ อยา่งท่ีจะตอ้งฝึกไวต้ลอดเวลา ไดแ้ก่ 

 ๑) สาตถกสัมปชญัญะ เป็นการรับรู้วา่อะไรเป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ 

สามารถท่ีจะขจดัส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์ ประพฤติปฏิบติัส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ได ้คิดไตร่ตรองดูวา่ 

การท่ีเราจะพดูออกไปทาํใหผู้ฟั้งเสียความรู้สึก เสียหาย ทาํร้ายจิตใจ ทาํร้ายคนฟัง น้ีเป็นส่ิงท่ี

สัมปชญัญะเป็นตวับอกถึงสาเหตุของผล 

                                                        

 30พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลกัธรรมตามหมวดจาก นวโกวาท ,พิมพค์ร้ังท่ี ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หนา้ ๒๙๑-๒๙๓. 



 

๓๐ 

 

 ๒) โคจรสัมปชญัญะ รู้ทางท่ีควรไปและไม่ควรไป กระแสของความคิด  ท่ีควรคิด

และไม่ควรคิด  

 ๓) สัปปายสัมปชญัญะ รู้วา่สถานท่ีอยูเ่ช่นไรสบาย อาหารเช่นไรรับประทานไป

แลว้ใหค้วามสบายแก่ตน อากาศเช่นไรใหค้วามสบายแก่ตน บุคคลเช่นไรใหค้วามสบายแก่ตน 

ธรรมะปฏิบติัขอ้ใดเม่ือปฏิบติัแลว้จะทาํใหไ้ดรับความสบายรู้ทนัในส่ิงเหล่านั้น 

 ๔) อสัมโมหสัปชญัญะ เป็นความรู้ท่ีขจดัความหลง โดยตนเองไม่มี                

ความหลงอยูใ่นขณะนั้นๆ  

สรุปไดว้า่ สัมปชญัญะ ความรู้ตวั รู้อะไร ใหห้ลกัธรรมวา่ รู้วา่อะไรเป็นประโยชน์ 

อะไรไม่เป็นประโยชน์ต่ออาชีพของเราเอง ยงับอกถึงส่ิงใดควรทาํ ส่ิงใดไม่ควรทาํ ผูบ้ริหารจะคิด

ใหดี้ วา่ทาํลงไปแลว้จะผลเสียตามหรือเปล่า หรือมีผลเสียนอ้ย ผลเสียมาก สถานท่ีสาํคญัสาํหรับ

ผูบ้ริหาร เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งทาํงานทุกวนั อาคารจะตอ้งมีความสะอาด ปลอดภยั แก่ตนเอง 

และผูอ่ื้น ผูจ้ะคิดถึงส่ิงเหล่าน้ี ขอ้สุดทา้ยท่ีผูจ้าํเป็นตอ้งมีไวใ้นใจเลย ขจดัความหลงของตวัเอง

ออกไปจากใจ ถา้ยงัยดึติดอยูก่บัส่ิงท่ีไม่ก็จะทาํใหต้วัเองและผูอ่ื้นท่ีทาํงานดว้ย เส่ือมไปดว้ย การก็

ไม่ดีข้ึน ทาํใหต้าํแหน่งท่ีมีอยูเ่ส่ือมไปอยูไ่ม่คงทน 

  ยงัมีนกัคิดทางพระพุทธศาสนา และนกัคิดทางการศึกษาไดใ้หค้วามหลายหลกัธรรมท่ี

มีอุปการะมาก ๒ อยา่งไรไวห้ลายท่าน ไดแ้ก่ 

พระสุธีวรญาณ 30

31 ไดใ้หท้ศันะธรรมมีอุปการะมาก ๒ ประการ ซ่ึงเป็นคุณธรรมท่ีเป็น

ธรรมท่ีเก้ือกุลส่งเสริมใหมี้สติ มีสมาธิในการทาํงาน ไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดเสียหายทาํใหรู้้ตวั

ตลอดเวลาวา่กาํลงัทาํอะไรอยูซ่ึ่งจะมีผลต่อการปฏิบติัตนของผูบ้ริหาร ดงันั้น ธรรมมีอุปการะมาก

จึงเป็นคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเป็นหลกัประพฤติปฏิบติัต่อตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงัน้ี 

 ๑. สติ หมายถึง รู้จกักาํหนดจดจาํระลึกการท่ีทาํ คาํท่ีพดูกิจท่ีทาํแลว้ และ             

จะตอ้งทาํต่อไป จะทาํอะไรก็รอบคอบรู้จกัยบัย ั้งใจไม่ผลีผลามไม่ปล่อยปะละเลยทิ้งโอกาส    

สาํหรับความดีงาม 

 ๒. สัมปชญัญะ หมายถึง ความรู้ตวัหรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนา้คือมีปัญญารู้ตวัอยู่

ทุกขณะไม่เผลอตวั สัมปชญัญะใช่คู่กบัสติความระลึกได ้จึงมกัพดูรวมกนัวา่คนมีสติสัมปชญัญะ

หมายความวา่ เม่ือมีสติแลว้จะมีสัมปชญัญะเป็นของคู่กนั สัมปชญัญะความรู้ตวัน้ีก็คือ            

ปัญญาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนา้ เพราะมีสตินัน่เอง 

                                                        

 31พระสุธีวรญาณ, รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,   สัมภาษณ์   

๒๓ ตุลาคม ๒๕๔๖ 



 

๓๑ 

 

ปราชญา กล้าผจัญ31

32 ไดใ้หค้วามหมายธรรมมีอุปการะมาก ไวว้า่ เป็นธรรมท่ีเก้ือกลูใน

กิจการทาํความดีทุกอยา่งอนัไดแ้ก่  สติและสัมปชญัญะ ดงัน้ี 

ธรรมมีอุปการะมาก เป็นธรรมท่ีเก้ือกลู เอ้ืออาํนวยในกิจการในการทาํความดีทุกอยา่ง

เพื่อมิใหท้าํอะไรผดิพลาด เปรียบเสมือนกลัยามิตรคอยช่วยเหลือมิใหท้าํอะไรเสียหาย มี ๒ ประการ  

 ๑. สติ ความระลึกได ้สาํนึกอยูเ่สมอก่อนทาํ ก่อนพดูในส่ิงใดเร่ืองใด  และนึกถึงการที

ทาํและคาํท่ีพดูแลว้แมน้านไดห้รือนึกถึงรูปท่ีเคยเห็นได ้

 ๒. สัมปชญัญะ ความรู้ชดัในส่ิงท่ีนึกไดห้รือเขา้ใจชดัตามความเป็นจริงของเหตุการณ์

เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงขณะท่ีทาํหรือพดู  เม่ือกาํลงัทาํ กาํลงัพดู และกาํลงัคิดก็รู้ตวัวา่เรากาํลงัทาํส่ิงน้ีอยู ่

กาํลงัพดูเร่ืองน้ีอยู ่กาํลงัคิดเร่ืองน้ีอยู ่

ไสว มาลาทอง 32

33 ไดก้ล่าวถึง ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ประการไวว้า่ คาํวา่ “คุณธรรม” 

หมายถึง ความถูกตอ้ง ความดีความเจริญ ส่ิงท่ีควรประพฤติซ่ึงมีปรากฏอยูต่ามธรรมชาติสาํหรับ

ปรับปรุงกาย วาจาและใจของมนุษยใ์หส้ะอาดงามเช่น ใหมี้ความเรียบร้อยเขม้แขง็และมีความ

อดทน เป็นตน้  

คาํวา่ อุปการะ หมายถึง การอุดหนุนช่วยเหลือส่งเสริมการมีนํ้าใจโอบออ้มอารี         

การสงเคราะห์เก้ือกลูจุลเจือลากรมีนาํใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผซ่ึ่งกนัและกนัระหวา่งเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั       

มี ๒ ประการ คือ  

 ๑. สติ ความระลึกได ้มีสติมัน่คง รู้จกักาํหนดจดจาํ ระลึกการท่ีทาํ คาํท่ีพดูกิจท่ีทาํ

แลว้และจะทาํต่อไปได ้จะทาํอะไรก็รอบคอบรู้จกัยบัย ั้งชัง่ใจไม่ผลีผลาม ไม่เลินเล่อไม่เล่ือนลอย 

ไม่ประมาณ ไม่ยอมถลาํลงในทางผดิพลาดไม่ปล่อยปละละเลยทิ้งโอกาสสาํหรับความดีงาม 

 ๒. สัมปชญัญะ ความรู้ตวั ความรู้ตวัท่ีเป็นไปในปัจจุบนัในขณะท่ีลงัทาํ กาํลงัพดู

กาํลงัคิดอะไรอยูก่็รู้ตวัในขณะน้ี 

 ธรรม ๒ ประการน้ี เป็นอุปการะมากมีส่วนเก้ือกุลต่อการทาํงานหรือทาํความดีทุก

อยา่ง มีธรรม ๒ ประการน้ี ยอ่มเป็นคนรอบคอบไม่ประมาทจะคิดจะทาํจะพดูอะไรก็จะ                

ไม่ผดิพลาด ไม่เสียหาย 

สติและสัมปชญัญะ เป็นคุณธรรมท่ีมีความสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารมาก เพราะเป็น

คุณธรรมท่ีจะทาํใหผู้บ้ริหารระลึกได ้ในขณะกาํลงัทาํปฏิบติัหนา้ท่ีอยู ่จะตอ้งมีสมาธิในการทาํงาน              

                                                        

 32ปราชญา กลา้ผจญั , คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ,  (กรุงเทพมหานคร :  เยลโล่        

การพิมพ,์ ๒๕๔๔), หนา้ ๒๖-๒๗. 

 33ไสว  มาลาทอง, การศึกษาจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๒), หนา้  ๑๐. 



 

๓๒ 

 

ทาํใหผู้บ้ริหารรู้ตวัวา่ตนเองกาํลงัทาํอะไรอยูซ่ึ่งจะมีผลต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นหลกัประกนัความผดิพลาดเสียหายอนัอาจเกิดข้ึนแก่ผูบ้ริหาร  สติ และ สัมปชญัญะ จึงเป็น

คุณธรรมท่ีสาํคญัเหมาะสมท่ีสุดต่อการประพฤติปฏิบติัตนของผูบ้ริหาร  สติและสัมปชญัญะ จึงเป็น

คุณธรรมท่ีจะทาํใหผู้บ้ริหารระลึกได ้มีสติมีสมาธิในการทาํงาน ทาํใหผู้บ้ริหารรู้ตวัวา่ ตนเองกาํลงั

ทาํอะไรอยูซ่ึ่งจะมีผลต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัประกนัความผดิพลาด

เสียหายอนัอาจเกิดข้ึนแก่ผูบ้ริหาร สติสัมปชญัญะ จึงเป็นคุณธรรมและจริยธรรมท่ีสาํคญัเหมาะสม

ท่ีสุดต่อการประพฤติปฏิบติัของผูบ้ริหาร 

๒.๓ งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  

คมสัน บุพศิริ  33

34ไดท้าํการวจิยัเร่ืองพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดันครพนม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรม        

ดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาจงัหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียนและครู-อาจารยผ์ูป้ฏิบติัการสอน โดยมีกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ 

ขา้ราชการครูจาํนวน ๓๗๔ คน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน ๓๖ คน ผูช่้วยผูบ้ริหาร

โรงเรียน ๔๐ คน และครู-อาจารยจ์าํนวน ๒๙๘ คน 

ผลการวจิยัพบวา่ 

ขา้ราชการมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดันครพนม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง            

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยจาํแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง ปรากฏดงัน้ี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาแสดงพฤติกรรมดา้นความมีวนิยัและคุณธรรมอยูใ่นระดบัสูง ส่วนท่ีเหลืออีก ๗ ดา้น

ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 

 

                                                        

 34คมสนั บุพศิริ, “พฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดักรมสามญัศึกษา 

จงัหวดันครพนม”, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั

มหาสารคาม, ๒๕๔๒), หนา้ ๗๓-๘๕. 



 

๓๓ 

 

ผูช่้วยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมโดยภาพรวมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษามีคุณธรรมทุกดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง โดยมีดา้นความซ่ือสัตย ์มีคะแนน

เฉล่ียสูงท่ีสุด และดา้นความมีสัจจะในการพดูการกระทาํและความจริงใจมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

ครู-อาจารย ์มีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรม โดยภาพรวมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษา อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษามีคุณธรรมดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง โดยดา้นความซ่ือสัตยมี์คะแนนเฉล่ียสูง

ท่ีสุด และดา้นการอุทิศตนเสียสละและมุ่งมัน่มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

เถวยีน พนัธ์อนุ34

35 ไดท้าํการวจิยั เร่ืองการศึกษาพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดัร้อยเอด็ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน และประธาน

กรรมการโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อน และประธานกรรมการ

โรงเรียนเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมพื้นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการ

ประถมศึกษา จงัหวดัร้อยเอด็ ประกอบดว้ย ๙ ดา้น กลุ่มตวัอยา่งจาํแนกเป็น ครูผูส้อน จาํนวน ๓๙๖ คน และประธาน

กรรมการโรงเรียน ๒๕๙ คน 

ผลการวจิยัพบวา่ 

 ๑. มีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมพื้นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมและจาํแนกตาม

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นรายดา้นทั้ง ๙ ดา้น โดยมีรายขอ้ท่ีมีคุณธรรมค่อนขา้งสูง 

จาํนวน ๑ ขอ้ ในแต่ละดา้นดงัน้ี เขา้ร่วมงานสังคมตามท่ีไดรั้บเชิญ อุทิศเวลาเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

ไม่ร่วมกนักบัคนใกลชิ้ดหรือพรรคพวกในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากตาํแหน่งหนา้ท่ี 

ตดัสินปัญหาดว้ยความเป็นธรรมตามหลกัการและเหตุผล จดัใหมี้การประชุมผูร่้วมงานอยูอ่ยา่ง

สมํ่าเสมอ แต่งกายเหมาะสมกบักาลเทศะ ปฏิบติังานดว้ยความสุจริตเป็นท่ีไวว้างใจ ใหอ้ภยั

ผูร่้วมงานอยูอ่ยา่งเนืองนิตย ์บริหารงานโดยยดึระเบียบแบบแผนของทางราชการเป็นหลกั  

 ๒. ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมพื้นฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรายดา้น๖ ดา้นไม่แตกต่างกนั แต่ประธานกรรมการโรงเรียนมีความคิดเห็น

                                                        

 35เถวยีน พนัธ์อนุ, “การศึกษาพฤตกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดัร้อยเอด็ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน และประธานกรรมการโรงเรียน”, 

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 

๒๕๔๒), หนา้ ๘๗-๙๓. 



 

๓๔ 

 

เก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมพื้นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนใน ๓ ดา้นท่ีเหลือมากกวา่ครูผูส้อน 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ คือ ดา้นมีความเมตตากรุณาต่อผูร่้วมงานและผูอ่ื้นดา้นมีความ

รักและห่วงใยผูร่้วมงาน และดา้นมองโลกในแง่ดี 

  ธนเศณษฐ์ จําปางาม35

36 ไดท้าํการวจิยัเร่ืองการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารศึกษา

วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัขอนแก่น การวจิยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์๓ ประการ คือ  

  ๑. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและบุคลากร  

  ๒. เพื่อวเิคราะห์โครงสร้างทางการบริการ พฤติกรรมทางการบริหารคุณธรรมและ

จริยธรรมตามความคาดหวงั  

  ๓. เพื่อหาแนวทางในการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร ประชากรท่ีใช้

ในการศึกษาประกอบดว้ยดว้ยผูบ้ริหารและบุคลากรของวทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร จงัหวดั

ขอนแก่น ทุกคน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาไดม้าจากประชากรทุกคน คือ ผูบ้ริหารจาํนวน ๑๗ 

คน บุคลากรจาํนวน ๗๓ คน 

ผลการศึกษาพบวา่ 

 ๑. สภาพปัจจุบนัและปัญหาคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารและบุคลากร จากการศึกษาปัญหาคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร โยดภาพรวมพบวา่ ความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติัตนเก่ียวกบัคุณธรรมและ

จริยธรรมของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากทั้ง ๔ ดา้น การศึกษาปัญหาคุณธรรมและจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยภาพรวมพบวา่ มีความคิดเห็นต่อระดบัการปฏิบติัตน

เก่ียวกบัคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง ๒ ดา้น ส่วนระดบัการปฏิบติั

ของผูบ้ริหารดา้นคุณธรรมและจริยธรรมตามสังคมและประเทศชาติ คุณธรรมและจริยธรรมต่อ

ตนเองอยูใ่นระดบัมาก 

 ๒. การวเิคราะห์โครงสร้างทางการบริหาร พฤติกรรมทางการบริหาร คุณธรรมและ

จริยธรรมตามความคาดหวงัจากการศึกษาโครงสร้างทางการบริหารพบวา่ ขั้นตอนการทาํงานมี

ความซํ้ าซอ้นกนั ขาดความชดัเจน ใชค้นไม่เหมาะสมกบังาน ท่ีมาของผูบ้ริหารขาดความชอบธรรม 

จากการศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร พบวา่ เป็นพฤติกรรมท่ีคาํนึงถึงแต่ประโยชน์ส่วนตน ใช้

                                                        

 36ธนเศณษฐ ์ จาํปางาม, “การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารกรณีศึกษา : วทิยาลยัการ

สาธารณสุขสิรินธร จงัหวดัขอนแก่น”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการพฒันา,               

(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓), หนา้ ๓๔-๓๕. 



 

๓๕ 

 

ระบบพรรคพวกในการบริหารงาน ขาดระบบการสร้างแรงจูงใจ ขาดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการ

ปฏิบติังาน จาการศึกษาความคาดหวงัของบุคลากรพบวา่ ส่วนมาก มีความตอ้งการใหผู้บ้ริหารมี

ความซ่ือสัตยสุ์จริต ยดึหลกัประชาธิปไตยในการทาํงาน มีความจริงใจทั้งต่อหนา้และลบัหลงั          

ไม่เล่นพรรคเล่นพวกเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีวนิยัต่อตนเอง               

ซ่ือสัตวต่์อครอบครัว 

๓. แนวทางในการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารจากการศึกษา พบวา่ 

การท่ีจะทาํใหผู้บ้ริหารไดแ้สดงถึงการใชคุ้ณธรรมและจริยธรรมทางการบริหารไดน้ั้น ผูบ้ริหาร

จะตอ้งมอบหมายงานและกระจายอาํนาจอยา่งเตม็ท่ี พร้อมทั้งใหมี้การจดัทาํภาระงานของแต่ละคน 

ควรใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในประเด็นสาํคญั เพื่อหลีเล่ียงขอ้กล่าวหา การใชร้ะบบ

พรรคพวกในการบริหาร รวมทั้งใหมี้การจดัทาํคู่มือขั้นตอนการปฏิบติังานและวธีิการปฏิบติังาน 

เปิดโอกาสใหมี้ระบบการตรวจสอบทางสังคม และท่ีสาํคญัท่ีสุดผูบ้ริหารทุกตาํแหน่งควรจะมาจาก

การเลือกตั้ง เพราะเป็นวถีิทางในระบบประชาธิปไตยและเป็นการเพิ่มความชอบธรรมในการ

บริหารงาน เพื่อใหก้ารพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน ผูบ้ริหาร

จะตอ้งอาศยัภาวะผูน้าํดว้ยการสร้างแรงจูงใจใหทุ้กคนมีส่วนร่วมทาํงานเป็นทีมสร้างมาตรฐานการ

ปฏิบติั สร้างมาตรฐานการใหคุ้ณใหโ้ทษ มีระบบการประเมินผลงานและท่ีสาํคญัตอ้งมีระบบการ

ตรวจสอบทางสังคม 

 ธีระนาถ กลิน่ช้ัน 36

37 ไดท้าํการวจิยัเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมเก่ียวกบัจริยธรรมของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมจริยธรรม

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษ จงัหวดันครราชสีมา และเพื่อศึกษา

ระดบัพฤติกรรมจริยธรรมโดยจาํแนกตามสถานภาพ เพศ ค่าใชจ่้าย ต่อเดือน และประสบการณ์

ทาํงานกลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชการครูท่ีสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ขนาด

ใหญ่พิเศษ จงัหวดันครราชสีมา  ๑๑โรงเรียน จาํนวน ๒๙๙ คนผลการวจิยัพบวา่ ระดบัพฤติกรรม

จริยธรรมของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษ จงัหวดั

นครราชสีมา อยูใ่นระดบัสูงมาก และระดบัพฤติกรรมจริยธรรม เม่ือจาํแนกตามสถานภาพ เพศ 

ค่าใชจ่้ายต่อเดือน ประสบการณ์ทาํงานอยูใ่นระดบัสูงมากและสูงเช่นเดียวกนั 

                                                        

 37ธีระนาถ กล่ินชั้น, “การศึกษาพฤติกรรมเก่ียวกบัจริยธรรมของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรม

สามญัศึกษา จงัหวดันครราชสีมา”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บณัฑิตวทิยาลยั 

: มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๑), หนา้ ๕๓-๗๑. 



 

๓๖ 

 

ละเอยีด แซ่คู 37

38 ไดท้าํการวจิยัเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา โดยจาํแนกตามเพศ 

และประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นครูผูส้อนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา จาํนวน ๓๔๔ คน 

ผลการวจิยัพบวา่ 

 ๑. คุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทศันะของ

ครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

ทุกมาตรฐาน ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นเล้ียงชีพชอบ 

 ๒. คุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทศันะของ

ครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน

เรียงลาํดบัไดด้งัน้ี มาตรฐานท่ี ๓ รักเกียรติและศกัด์ิศรีมีความโปร่งใส ใชร้ะบบเศรษฐกิจพอเพียง 

เล้ียงชีวติชอบ กอปรกิจเพื่อสังคม รองลงมาคือมาตรฐานท่ี ๑ รักความสุจริต อุทิศเวลารับใช้

ประชาชนดว้ยความเมตตาธรรม และมาตรฐานท่ี ๒ ริเร่ิมส่ิงใหม่ ใฝ่หาความรู้ กลา้สู้กลา้ทาํนาํมา

ซ่ึงประโยชน์ส่วนรวม 

 ๓. การเปรียบเทียบคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตาม

ทศันะของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมาจาํแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ทาํงาน เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบโดยภาพรวมทุกมาตรฐานและรายดา้นของแต่ละ

มาตรฐานพบวา่ ครูผูส้อนท่ีเป็นเพศชายและเพศหญิงและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน

ตํ่าวา่ ๑๕ ปี และประสบการณ์ในการทาํงาน ๑๕ ปีข้ึนไป มีทศันะต่อคุณธรรมและจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา ไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕  

                                                        

 38ละเอียด แซ่คู, “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของ

ครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา”, วทิยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, (บณัฑิตวทิยาลยั : สถาบนัราชภฏันครราชสีมา, ๒๕๔๔), หนา้ ๘๑-๙๙. 



 

๓๗ 

 

สุรัตน์ มุ่งองิกลาง38

39 ไดท้าํวจิยัเร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตนครองคนและครองงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา ตามทศันะของครูฝ่ายกิจการ

นกัเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามแนว

พุทธธรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

การประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมาตามทศันะของครูฝ่ายกิจการนกัเรียน ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี   มีจาํนวน ๖๗๕ คน

จาํแนกเป็นครูฝ่ายกิจการนกัเรียน  

ผลการวจิยัพบวา่ 

 ๑. ครูฝ่ายกิจการนกัเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          

มีทศันะต่อคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม ในการครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และดา้นท่ีมากท่ีสุด คือ คุณธรรมใน      

การครองตน รองลงมาเฉล่ียเท่ากนั คือ คุณธรรมในการครองคนและครองงาน   

 ๒. การเปรียบเทียบคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครอง

งานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา ตาม

ทศันะของครูฝ่ายกิจการนกัเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและ

รายดา้น แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ และเม่ือพิจารณารายคู่พบวา่ คุณธรรม

ตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครูฝ่ายกิจการนกัเรียนครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีทศันะแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .๐๕ ส่วนคุณธรรมตามแนวพุทธ

ธรรมในการครองคน ครูฝ่ายกิจการนกัเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

ทศันะแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.๐๕ สาํหรับคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการ

ครองคน ครูฝ่ายกิจการนกัเรียน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทศันะ

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั.๐๕ 

                                                        

 39สุรัตน์ มุ่งอิงกลาง, “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพทุธธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดันครราชสีมา”, วทิยานิพนธ์ ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการ

บริหารการศึกษา, (บณัฑิตวทิยาลยั : สถาบนัราชภฎันครราชสีมา, ๒๕๔๔), หนา้ ๑๓๗-๑๔๕. 



 

๓๘ 

 

๓. คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน และคุณธรรม

ตามแนวพุทธธรรมในภาพรวมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน                     

การประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมาพบวา่ มีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ.

๐๕ และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายคู่ของคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมทั้ง ๓ ดา้น พบวา่ มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .๐๕ ทุกคู่ 

จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ คุณธรรมเป็นเคร่ืองสาํคญัและมีความ

จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีควบคู่ไปกบัการบริหารงาน เพราะผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรมจะ

สามารถนาํพาองคก์รไปสู่ความสงบสุข มีความเจริญกา้วหนา้ บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีไดก้าํหนด

ไว ้จึงมีผูส้นใจศึกษาเร่ืองคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในหลายลกัษณะ เช่น คุณธรรม ๔ 

ประการ คุณธรรมต่อวชิาชีพการบริหาร  ต่อเพื่อนร่วมงาน  ต่อสังคมและประเทศสถาบนั  และ     

ต่อตนเอง คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน การพฒันาคุณธรรม 

ของผูบ้ริหาร การปฏิบติังานและคุณธรรมของผูบ้ริหารตามทศันะของครูผูส้อน จะเห็นวา่ คุณธรรม

เป็นส่ิงสาํคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีควบคู่ไปกบัการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๓๙ 

 

๒.๔ กรอบแนวคดิในการวจิยั  

      ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

 

สถานภาพทัว่ไป 

 

       ๑. เพศ 

      ๒. อาย ุ

      ๓. วฒิุการศึกษา 

      ๔. ประสบการณ์ทาํงาน 

การศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทศันะ

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพมหานคร 

๑. ดา้นทศันะคุณธรรมต่อวชิาชีพการบริหาร 

 - ฆราวาสธรรม ๔ 

๒. ดา้นทศันะคุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน 

 - พรหมวหิาร ๔ 

๓. ดา้นทศันะคุณธรรมต่อสังคมและสถาบนั 

 - ธรรมคุม้ครองโลก ๒ 

๔. ดา้นทศันะคุณธรรมต่อตนเอง 

 - ธรรมมีอุปการะมาก ๒ 

 

 


